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Hintergrund

Kammern und Verbande (engl. Business Membership
Organisations - BMOs) sind als Selbstverwaltungsein- —

richtungen der Wirtschaft wichtige Akteure einer // N
nachhaltigen  Wirtschaftsentwicklung. Die  zentralen ‘
Aufgaben von BMOs sind Interessenvertretung und das — bessere héhere

. . .. Reprasentanz,
Angebot von Dienstleistungen fiir Unternehmen. I;i::;:lt:i:?ul:;:n BMO mehr Mitglieder
* Im politischen Dialog identifizieren und vermitteln BMOs Deiii’:&'%m \

die Interessen der Privatwirtschaft. Sie entwickeln Kr
Reformvorschlage zur Verbesserung der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen, begleiten die Umsetzung staat- \
licher Forderprogramme und koénnen hoheitliche [
Aufgaben, etwa in der Berufshildung (z.B. Abnahme von

Prufungen) oder dem AuflRenhandel (z.B. Ausstellung von
Ursprungszeugnissen) Ubernehmen.

* Zu den Unternehmensdienstleistungen (BDS) von BMOs gehdren Existenzgriindungsberatung, Informa-
tionsdienstleistungen, technische und kaufmannische Weiterbildungen, Zertifizierung, Kontaktborsen,
Plattformen fur Erfahrungsaustausch, Handels- und Messeforderung, Bulroservices, Zugang zu
Finanzierungsmaoglichkeiten, Markterkundung etc.

. stabile Finanzierung, |
e / professionelles e
Management

BMOs existieren in praktisch allen Landern der Welt, wenn auch in unterschiedlicher Charakteristik und
Vielfalt. Gerade in Entwicklungslandern besitzen BMOs aber haufig keine ausreichende Leistungsfahigkeit.

Capacity Development fiur BMOs

Beschreibung des Produkts

Gegenstand von Capacity Development fir BMOs ist die Professionalisierung des Managements und der
Strukturen einer BMO mit dem Ziel der Erhéhung ihrer generellen und/oder spezifischen Leistungsfahigkeit.
Schwerpunkte des Capacity Development fiir BMOs sind:

e die Verbesserung der internen Strukturen und des Managements,
e die Verbesserung existierender und der Aufbau neuer Dienstleistungsangebote fiir Unternehmen,
e die Unterstitzung bei Interessenvertretung und sozialem Dialog.

Die Produktleistungen werden von sequa auf die spezifische Situation des jeweiligen Leistungsempfangers
angepasst. Aus ihrer umfangreichen Erfahrung im Capacity Development fir BMOs weil3 sequa, dass sich
Foérdermalinahmen je nach Ausgangssituation im Land, Entwicklungsstand der BMOs und angestrebtem Ziel
der Zusammenarbeit unterscheiden mussen. sequa verfigt Gber die Kompetenz, die Instrumente und das
Netzwerk, um unabhangig von Ausgangslage und Zielstellung stets erfolgreiche Lésungen zu finden und zu
implementieren.

Wirkung des Produkts

RegelméRig dient das Capacity Development dazu, BMOs als Mittler und Multiplikatoren zu nutzen, zu
befahigen und zu starken. Das BMO Capacity Development adressiert die Mesoebene, um Wirkungen auf
der Mikro- (z.B. Einfuhrung neuer Unternehmensdienstleistungen zur Erhéhung der Wetthewerbsfahigkeit
von Unternehmen) und/oder der Makroebene (z.B. Durchsetzung eines besseren Investitionsklimas) zu
erreichen. Je nach Ziel eines Vorhabens wird auf unterschiedliche Wirkungen fokussiert.
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Beispiele der Produktanwendung

Das BMO Capacity Development kann fur die unterschiedlichsten Einsatzfelder genutzt werden. Es umfasst
die generelle Organisationsentwicklung von BMOs (Aufbau nationaler Strukturen, Strategische Planung,
Ausschussarbeit, Finanzierung, Offentlichkeitsarbeit, Mitgliederentwicklung, Qualifizierung von Haupt- und
Ehrenamt etc.) ebenso wie die Qualifizierung fir spezifische BMO-Aufgaben (Politikdialog, CSR, Lokale
Wirtschaftsentwicklung, Arbeit in Konflikt- und Post-Konflikt-LaAndern, Umweltschutz, Korruptions-
bekampfung, Normen und Standards, Mobilisierung von KKMU, Foérderung von Frauen im
Privatsektor/Zusammenarbeit mit Unternehmerinnenverbanden, Berufliche Qualifizierung etc.).

Die folgenden Beispiele aus der Arbeit von sequa geben einen Uberblick der Anwendungsméglichkeiten des
Capacity Developments flr BMOs:

« Transformation der afghanischen Handelskammer von einer Abteilung des Handelsministeriums zu einer
unabhéngigen Organisation des Privatsektors

» Kooperation von Handelskammern verschiedener Lander Sidosteuropas zur Umsetzung der neuen
Handelsmdglichkeiten durch das CEFTA Abkommen

+  Einrichtung von One-Stop-Shops zur Beratung von Existenzgriindern in sechs Regionalkammern Nepals

+ Aufbau neuer Regional- und Fachstrukturen des Kammer- und Verbandsystems in Athiopien nach
Verabschiedung einer neuen Gesetzgebung

 Abnahme von Gesellen- und Meisterprifungen durch die Handwerkskammer Kroatiens im
wiederbelebten System der dualen Ausbildung

* Qualifizierung der 19 Regionalkammern der Mongolei fiir eine aktive Identifizierung, Promotion und
Umsetzung von MalRnahmen der lokalen Wirtschaftsentwicklung

* Unterstutzung von Fachverbénden der Lederindustrie Bangladeschs zur Erhéhung von Energieeffizienz
und Reduktion von Umweltbelastungen in der Produktion von Mitgliedsunternehmen

+  Professionalisierung und Kooperation von Unternehmerinnenverbanden in Agypten

* Qualifizierung von chinesischen Handelskammern fur die Promotion und Implementierung von Anti-
Korruptionsmaf3nahmen

+  Uberwindung der Apartheid im Kammersystem Namibias durch Etablierung einer Einheitskammer

*  Mobilisierung von KMU und KKMU durch Initiierung und Aufbau von Fachgruppen in den Andenlandern
Sudamerikas

* Unterstitzung von sudosteuropaischen Fachverbénden der Textil- und Bekleidungsindustrie zur
Erhéhung der Wettbewerbsfahigkeit des Sektors und der Wertschdpfung in der Region.
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