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0. Praambel

Bisher existiert weltweit noch kein einheitliches Versténdnis oder eine einheitliche Definition, was Corporate
Governance (dt. ,Grundsatze der Unternehmensfihrung“) genau bedeutet oder umfasst. Ganz allgemein
kann Corporate Governance aber als die Gesamtheit aller internationalen und nationalen Regeln,
Vorschriften, Werte und Grundsétze verstanden werden, die fir Unternehmen gelten und bestimmen, wie
diese gefuhrt und Gberwacht werden. Kennzeichen guter Corporate Governance sind:

angemessener Umgang mit Risiken

formelles, transparentes Verfahren fr Vorschlag und Wahl der Board-Mitglieder
funktionsfahige Unternehmensleitung

keine Kreuzverflechtung zwischen den Vergutungsausschissen verschiedener Unternehmen
Managemententscheidungen sind auf langfristige Wertschopfung ausgerichtet

Transparenz in der Unternehmenskommunikation

Wahrung der Interessen verschiedener Gruppen (z.B. der Stakeholder)

zZielgerichtete Zusammenarbeit der Unternehmensleitung und -Gberwachung

O 0 0 0 0O 0 0O

Die Grundsdtze guter Unternehmens- und Beteiligungsfahrung bilden die Grundlage fir eine
verantwortungsvolle Fiihrung der Beteiligungen des Bundes an Unternehmen in privater Rechtsform. Die
Beteiligungsverwaltung des Bundes ist dezentral organisiert und wird aufgabenbezogen vom jeweils
fachlich zustédndigen Bundesministerium wahrgenommen. Das Bundesministerium der Finanzen ist
federfuhrend fur dieses Regelwerk zur Fiihrung der Beteiligungen des Bundes zustandig. Es besteht aus
drei Teilen. Herzsttick ist der Public Corporate Governance Kodex (Teil A).

Die Beteiligung des Bundes an Unternehmen hat instrumentellen Charakter: Sie dient der Erfullung
spezifischer wichtiger Bundesaufgaben. Eine privatrechtliche Organisationsform zur Aufgabenerledigung
ist nach der Bundeshaushaltsordnung nur zuléssig, wenn sich der konkrete angestrebte Zweck nicht besser
und wirtschaftlicher auf andere Weise erreichen lasst. Leitlinie fur den Bund ist somit die Ausrichtung auf
den offentlichen Auftrag, der mit einer unternehmerischen Beteiligung erfillt werden soll. Geht der Bund
eine Beteiligung ein, so hat er zunachst ein Interesse daran, dass das Unternehmen gut und seinem
Interesse entsprechend gefuihrt wird. Daher bedarf es zun&chst eines Regelwerks, das Standards guter
Unternehmensfithrung mit Anforderungen und Erwartungen an die Unternelimensorgane festlegt. Diese
Aufgabe kommt dem Public Corporate Governance Kodex zu.

1. Grundlagen

Diesem Bericht liegt der Public Corporate Governance Kodex des Bundes (,,Public Kodex*), Teil A in
der Fassung vom 30.06.2009 zugrunde.

Empfehlungen des Public Kodex sind im Text des Public Kodex durch die Verwendung des Wortes ,soll*
gekennzeichnet. Die Gesellschaft kann von den Empfehlungen abweichen, ist aber verpfiichtet, diese in
ihrem Corporate Governance Bericht offen zu legen (,comply-or-explain-Prinzip").

Dieses Prinzip wendet die Geschaftsfiihrung in diesem Bericht an. Abweichungen von Empfehlungen des
Public Kodex sind in diesem Bericht erldutert und beginnen jeweils mit der Formulierung ,Abweichend
von Ziffer ... des Public Kodex ...." und sind zur besseren Orientierung eingeriickt angeordnet.

Ferner enthalt der Public Kodex Anregungen, von denen ohne Offenlegung abgewichen werden kann;
hierfar werden im Public Kodex ,sollte" oder ,kann"- Formulierungen verwendet.

Der Berichtszeitraum erstreckt sich vom 01.01.2018 bis zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts.
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2. Gesellschafter und Gesellschafterversammiung
2.1. Der Bund als Anteilseigner

Die Gesellschafter im Berichtszeitraum waren: BDI, BDA, DIHK, GIZ und ZDH. Sowohl der Kreis der
Gesellschafter als auch die Anteilsverhéaitnisse blieben im Berichtszeitraum unveréndert.

Die Interessen des Bundes wurden durch die Gesellschafterin GIZ, die zu 100 % im Besitz des Bundes ist,
in der Gesellschafterversammlung der Gesellschaft wahrgenommen. GemaR Ziffer 3.1.1 des Public Kodex
ist ein wichtiges Interesse des Bundes' Voraussetzung fur eine Beteiligung an einem Unternehmen. Diese
Zweckbindung spiegelt sich u.a. im Unternehmensgegenstand und in der auf das Wohl des Unternehmens
gerichteten Zusammenarbeit der Gesellschafter wider.

Alle Bezugnahmen auf den ,,Gesellschaftsvertrag* in diesem Bericht beziehen sich auf die jungste
Fassung des Gesellschaftsvertrags und dessen notarielle Abschrift vom 27.12.2010.

2.2, Gesellschafterversammiung

Die ordentliche Gesellschafterversammiung 2018 fand am 05.07.2018 statt. AuRerordentliche
Geselischafterversammiungen fanden im Berichtszeitraum nicht statt.

Die Gesellschafterversammiung 2018 hat den Jahresabschluss 2017 festgestellt, den Verwaltungsrat und
die Geschaftsflhrung fir das Geschaftsjahr 2017 entlastet und den Abschlussprifer fur das Geschéaftsjahr
2018 bestelit.

Die ordentliche Gesellschafterversammlung 2019 wird voraussichtlich am 17.06.2019 und damit innerhalb
der gesetziichen Frist der ersten 8 Monate des Folgejahres flr das vergangene Geschaftsjahr stattfinden.

23. Vorbereitung und Durchfiihrung der Gesellschafterversammiung

Die Geschaftsfuhrung hat die Einladung nebst Tagesordnung und den Entwurf der Beschlussfassung an
alle Gesellschafter jeweils unter Wahrung einer Frist von mindestens 14 Kalendertagen (ibersandt. Uber
die Gesellschafterversammliung und deren Beschlisse wurde eine Niederschrift verfasst. Die Beschlisse
der Gesellschafterversammiung wurden von jedem Gesellschafter durch seine jeweils dazu autorisierten
Vertreter unterschrieben.

3. Zusammenwirken von Geschiftsfiihrung und Verwaltungsrat
3.1. Grundsatze

Geschéftsfuhrung und Verwaltungsrat arbeiten zum Wohl der Gesellschaft eng zusammen. Grundlage
dafur ist gegenseitiges Vertrauen, welches insbesondere durch Beachtung der im Public Kodex
aufgefuhrten Transparenz-, Offenlegungs- und Vertraulichkeitsverpflichtungen geschaffen wird.

Ausgehend vom Unternehmensgegenstand und vom Unternehmenszweck hat die Geschéftsflhrung eine
Unternehmensstrategie entwickelt. Der Stand der Strategieumsetzung wurde in jeder Sitzung des
Verwaltungsrats im Berichtszeitraum erértert.

1 Mit Schreiben vom 22.10.2009 genehmigte das Bundesministerium filr Finanzen eine unternehmerische Beteiligung der GIZ an der
sequa gGmbH (die ,Gesellschaft'). Am 07.06.10 fand eine auBerordentliche Gesellschafterversammiung statt, bei der Beschlisse
Uber Kapitalerhdhung, Teilung der Geschéftsanteile, Anderung des Gesellschaftsvertrags (Gesellschaftsvertrag in der Fassung vem
07.06.10) und Ubernahmeerklérung der GIZ gefasst wurden. Die Niederschrift vom 07.08.2010 wurde vom Notar beglaubigt. Am
08.07.10 wurden diese Anderungen durch Eintragung ins Handelsregister Bonn (HRB 5675) wirksam.
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Eine Geschiftsordnung fiir die Geschiftsfiihrung, welche u.a. die zustimmungspflichtigen Geschafte
der Geschaftsfihrung benennt, ist in Kraft.

Von der Regelung des § 7 (4) des Gesellschaftsvertrags, weitere Geschafte Uber die in der
Geschaftsordnung genannten Geschafte hinaus von der Zustimmung des Verwaltungsrats abhéngig zu
machen, hat der Verwaltungsrat bisher keinen Gebrauch gemacht. Die Geschéftsfiuhrung hat im
Berichtszeitraum alle Geschafte, die der Zustimmung des Verwaltungsrats oder/und der
Gesellschafterversammiung, zur Beschlussfassung vorgelegt.

Die Geschéftsfuhrung hat dem Verwaltungsrat jeweils nach Ende eines Quartals einen schriftlichen
Kurzbericht und zusatzlich - jeweils vor einer Sitzung des Verwaltungsrats - einen ausfiihrlichen
schriftlichen Bericht vorgelegt. Der Vorsitzende des Verwaltungsrats wurde (ber wichtige Ereignisse,
die fur die Beurteilung der Lage und der Entwicklung sowie fur die Leitung der Gesellschaft von
wesentlicher Bedeutung sind, unverziiglich von der Geschéftsfiihrung informiert.

Der Vorsitzende des Verwaltungsrats hat im Berichtszeitraum regelmaig mit dem Geschaftsfuhrer
Kontakt gehalten und mit ihm Uber die Strategie, die Geschaftsentwicklung und das Risikomanagement
des Unternehmens beraten.

Dadurch hat die Geschéaftsfuhrung den Verwaltungsrat regelméaBig, zeitnah und umfassend Gber alle fur
das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements und der Compliance sowie Uber fur das Unternehmen bedeutende Veranderungen
des wirtschaftlichen Umfelds informiert. In den jeweils vor einer Sitzung des Verwaltungsrats vorgelegten
Berichten ging sie auRerdem auf Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den aufgesteliten Planen und
Zielen unter Angabe von Griinden ein.

3.2. Vertraulichkeit
Die Geschaftsfuhrung hat die Pflicht zur Offenheit gegentiber dem Verwaltungsrat stets gewahrt.

Der Verwaltungsrat hat in Fragen der Vergutung der Geschaftsfuhrung in Anwesenheit des
Geschéaftsfuhrers beraten.

3.3. Verantwortlichkeit

Seit 2007 besteht fur die Mitglieder der Geschaftsfuhrung und des Verwaltungsrats eine
Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung). Die Entscheidung {ber den
Abschluss einer D&O-Versicherung und die Begriindung der Zweckmafigkeit einer D&O-Versicherung fur
die Gesellschaft ist dokumentiert:

Abweichend von Ziffer 3.3.2 des Public Kodex ist in der D&O-Versicherung kein Selbstbehalt
fir die Mitglieder der Geschiftsfiihrung und des Verwaltungsrats vereinbart. Bei dieser
Entscheidung wurde beriicksichtigt, dass

(i) die Gesellschaft den Status der Gemeinnutzigkeit im Sinne der Abgabenordnung hat und
deshalb keine Gewinne an die Gesellschafter ausschitten darf,

(i) die Mitglieder des Verwaltungsrats keine Vergttung, kein Sitzungsgeld und keinen sonstigen
etwaigen Vorteil aus der Tétigkeit im Verwaltungsrat erhalten und

(i) die Héhe der Gesamtvergutung jedes Mitglieds der Geschaftsfihrung den Beschrankungen
des Besserstellungsverbots gem. §§ 23, 44 BHO (Bundeshaushaltsordnung) unterliegt.
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3.4. Kreditgewdhrung

Es bestehen keine Zusagen der Gesellschaft fur Kredite, Darlehen oder Biirgschaften zugunsten des
Geschaftsfuhrers oder zugunsten von Mitgliedern des Verwaltungsrats oder einer Person oder
Gesellschaft, die einer der genannten Personen nahesteht.

4. Geschiftsfiihrung
4.1. Aufgaben und Zustindigkeiten

Die Geschaftsfuhrung tragt die originare Verantwortung fur die Leitung des Unternehmens und ist dabei an
Unternehmensgegenstand und Unternehmenszweck gebunden.

Die Geschaftsfihrung hat die strategische Ausrichtung des Unternehmens entwickelt, dem Verwaltungsrat
vorgelegt und fir deren Umsetzung gesorgt. Die strategische Ausrichtung beinhaltet insbesondere Fragen
wie die Eréffnung neuer Geschaftsfelder — und damit zusammenhéngend — Fragen von Investitionen und
Finanzierung.

Die GeschaftsfUhrung hat fur die Einhaltung der gesetzlichen sowie der haushaltsrechtlichen
Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien gesorgt.

Die Geschaftsfuhrung hat fur ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling im
Unternehmen gesorgt. Im Rahmen der regelméBigen Berichterstattung hat die Geschéftsfuhrung vor jeder
Sitzung des Verwaltungsrats einen Risikobericht vorgelegt.

4.2, Zusammensetzung

Seit dem 05.07.2005 ist Gebhard Weiss alleiniger Geschéaftsfihrer der Gesellschaft. Eine Amtszeit des
Geschéftsfuhrers betragt jeweils 5 Jahre. In 2015 hat der Verwaltungsrat Herrn Weiss fir die Zeit vom
05.07.2015 bis zum 04.07.2020 und damit zum dritten Mal in Folge zum Geschéftsfithrer bestellt. Eine
wiederholte Bestellung ist zulassig.

Abweichend von Ziffer 4.2.1 des Public Kodex, aber in Ubereinstimmung mit § 5 (1) des
Gesellschaftsvertrags besteht die Geschaftsfuhrung nicht aus 2 Personen, sondern nur aus einer
Person. Der Gesellschaftsvertrag bestimmt, dass die Gesellschaft erst dann zwei Geschiftsfiihrer
haben soll, wenn es die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft nachhaltig zulésst. Der Verwaltungsrat
hat in seinen beiden Sitzungen im Geschéftsjahr 2015 tber die Struktur der Geschéaftsfiihrung
beraten. Die Gesellschafterin GIZ hat sich - auf Veranlassung der beteiligungsfihrenden Stelle, dem
Bundesministerium flr wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) - in der Sitzung des
Verwaltungsrats am 06.07.16 gegen eine Erweiterung der Geschaftsfuhrung ausgesprochen.

Gemal § 5 (6) des Gesellschaftsvertrags sollen Geschaftsfuhrer der Geselischaft mit Erreichen der
Regelarbeitsgrenze der gesetzlichen Rentenversicherung aus der Gesellschaft ausscheiden. Herr Weiss
wird die Regelarbeitsgrenze am 01.03.2029 erreichen.

Gemeinsam mit der GeschaftsfUhrung sorgen der Verwaltungsrat und die Gesellschafter fir eine
langfristige Nachfolgeplanung. Die Geselischafter sind in der Lage, Uiber ihre Netzwerke auch kurzfristig
einen geeigneten Nachfolger fur den Geschaftsfahrer zu rekrutieren.

Der Gesellschaftsvertrag sieht in § 5 (2) vor: ,Ist nur ein Geschaftsfuhrer bestelit, so wird die Gesellschaft
im AuBenverhéltnis durch den Geschéaftsfuhrer allein oder durch zwei Prokuristen gemeinsam vertreten.
Gesellschaftsintern ist jede Prokura auf die Abwesenheit des Geschéftsfihrers zu beschranken. Im
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Innenverhéltnis stellt die Gesellschaft ein Vieraugenprinzip sicher.“ Die Geschéftsfuhrung hat durch
unternehmensinterne Richtlinien, zuletzt durch eine Unterschriftenrichtlinie in der Fassung vom
16.02.2011, zuletzt ge&ndert am 26.09.2018, sichergestellt, dass das Vieraugenprinzip eingehalten wird.

Die Gesellschaft hat derzeit zwei Prokuristen, jeweils mit Gesamtprokura zusammen mit einem
Geschaftsfuhrer oder Prokuristen, bestellt. Die Eintragung der Prokuristen Alexander Klein und Dr. Ralf
Meier ins Handelsregister erfolgte am 02.12.2010.

4.3. Vergiitung

GeméaR § 5 (4) des Gesellschaftsvertrags wird die Vergutung der Mitglieder der Geschaftsfilhrung vom
Verwaltungsrat festgelegt.

GemalR Ziffer 4.3.1 des Public Kodex bilden die Kriterien fir die Angemessenheit der Vergutung
insbesondere die Aufgaben des Geschéftsfihrers, dessen personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage,
der nachhaltige Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens unter Beriicksichtigung seines
Vergleichsumfelds.

Die Vergitung der Mitglieder der Geschaftsfuhrung unterliegt ferner den Beschréankungen des § 2 (4) des
Gesellschaftsvertrags: ,Es darf keine Person durch Ausgaben, die dem Zweck der Gesellschaft fremd sind,
oder durch unverhaltnismagig hohe Verglitungen beglinstigt werden."

Dartber hinaus waren im Berichtszeitraum bei der Bemessung der Vergutung der Mitglieder der
Geschaftsfihrung die Beschrankungen zu beachten, die sich aus §§ 23, 44 BHO (,Besserstellungsverbot')
ergeben.

Die vorgenannten Vorgaben hat der Verwaltungsrat bei der Bemessung der Vergltung des
Geschéaftsflhrers im Berichtszeitraum bericksichtigt, beachtet und dokumentiert. Die Stelle des
Geschéftsfuhrers wurde zuletzt am 15.09.2015 durch eine externe Beratungsgesellschaft mit der
Bundesbesoldungsgruppe B5 bewertet. Die Beratungsgeselischaft hat am 16.11.16 erganzende
Erlauterungen zu ihrem Bewertungsgutachten vorgelegt.

Der Verwaltungsrat und Herr Weiss haben am 06.07.2016 in einer Vertragsanderung des
Geschéaftsfuhrungsvertrags vom 13.06.2005 das Folgende vereinbart: Die Geschéftsfithrung hat

(i) im Corporate Governance Bericht die der Jahresvergitung von Herrn Weiss zugrundeliegende
Besoldungsgruppe sowie die prozentuale Hohe eines im abgelaufenen Geschéftsjahr an ihn
tatséchlich gezahlten Zuschlags und

(i) im Corporate Governance Bericht die Summe der Jahresvergutungen aller Geschaftsfithrer der
Gesellschaft unter Inanspruchnahme der Schutzklausel gem. § 286 Abs. 4 HGB und

(i) in den Anlagen des Prufberichts des Jahresabschlusses des jeweiligen Geschéftsjahres die
Jahresbruttovergiitung und deren Bestandteile von Herrn Weiss auszuweisen.

Der Verwaltungsrat hat mit Herrn Weiss vereinbart, dass Herr Weiss eine Jahresbruttoverglitung erhait,
welche sich aus

a) dem Grundgehalt der Bundesbesoldungsgruppe B5 gem. Anlage V.2 zum BBesG und
b)  dem Familienzuschlag gem. Anlage V zum BBbesG und

c) dem Anspruch auf den Anteil des offentlichen Arbeitgebers zur Altersvorsorge gem. § 25 TVOD
(Bund) und
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d)  dem Anspruch auf vermégenswirksame Leistungen nach dem 5. VermBG gem. § 23 TVOD (Bund)
und

e) einem Zuschlag zur Summe der Vergltungsbestandteile a-¢ i.H.v. 15 %, aber nur sofern und soweit
das BMZ diesem Zuschlag im jeweiligen Kalenderjahr zugestimmt hat,

zusammensetzt. Das BMZ hat den Antrag auf Zustimmung zu dem vom Verwaltungsrat beschlossenen
Zuschlag ab dem 01.01.2015 mit Schreiben vom 18.12.2015 abgelehnt. Folglich wurde in 2018 kein
Zuschlag an Herrn Weiss gezahit.

Herr Weiss hat im Berichtszeitraum keine Versorgungszusagen oder sonstige Leistungen oder
Nebenleistungen jeglicher Art oder Leistungen von Dritten erhalten.

Friiheren Mitgliedern der Geschiiftsfithrung wurden im Berichtszeitraum keine Leistungen gewahrt.

4.4. Interessenkonflikte

Der Geschaftsfuhrer unterliegt wahrend seiner Tatigkeit fur die Gesellschaft einem umfassenden
Wetthewerbsverbot und ist dem Unternehmenszweck verpflichtet. Wahrend des Berichtszeitraums legte
der Geschaftsfuhrer dem Verwaltungsrat keine Nebentatigkeit zur Zustimmung vor. Er hatte insbesondere
kein Mandat in einem Uberwachungsorgan inne.

Geschéfte zwischen dem Unternehmen einerseits und dem Geschéftsfiihrer oder ihm nahestehenden
Personen oder inm nahestehenden Gesellschaften andererseits wurden im Berichtszeitraum nicht getatigt.

Uber die Bewilligung von Zuwendungen fiir Projekte, die von einem Gesellschafter oder dessen Mitglieds-
oder Tochterorganisationen in Zusammenarbeit mit Mitteln der Geselischaft durchgefiihrt wurden oder
werden, hat nicht die Gesellschaft, sondern stets der jeweilige Zuwendungsgeber entschieden. Eventuelle
vertragliche Gestaltungsspielrdume in standardisierten Weiterleitungsvereinbarungen zwischen der
Gesellschaft und einem Gesellschafter oder dessen Mitglieds- oder Tochterorganisation(en) als
Vertragsgrundlage zur Bewirtschaftung von bewilligten Projektmittein wurden nach objektiven Kriterien
genutzt.

5.  Uberwachungsorgan
5.1. Aufgaben und Zustindigkeiten

Es ist die Aufgabe des Verwaltungsrats als Uberwachungsorgan, die Geschaftsfuhrung bei der Fuhrung
der Gesellschaft regelmaRig zu beraten und zu Gberwachen. Zu diesem Zweck kann der Verwaltungsrat
von der Geschéftsfithrung jederzeit Auskinfte tber alle Geschaftsvorgange verlangen und die Buicher und
Schriften der Gesellschaft sowie séamtliche Vermégensgegenstande der Gesellschaft einsehen und priifen.

Im Berichtszeitraum trat der Verwaltungsrat zu Sitzungen am 05.07.2018 (53. Sitzung des
Verwaltungsrats) und am 26.11.2018 (54. Sitzung des Verwaltungsrats) zusammen.

Abweichend von Ziffer 5.1.1 des Public Kodex werden die Sitzungen des Verwaltungsrats nicht
vierteljahrlich, sondern stattdessen und in Ubereinstimmung mit § 10 (1) des Gesellschaftsvertrags
halbjéhrlich abgehalten.

Die Einladung zu Sitzungen des Verwaltungsrats nebst Tagesordnung sowie ein Entwurf der
Beschlussfassung wurden den Mitgliedern des Verwaltungsrats, jeweils unter Wahrung einer Frist von
mindestens 14 Kalendertagen, von der Geschaftsfihrung nach Abstimmung mit dem Vorsitzenden des
Verwaltungsrats Gbermittelt.
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Alle bei Sitzungen des Verwaltungsrats im Berichtszeitraum jeweils anwesenden Mitglieder haben an der
jeweiligen Sitzung in vollem Umfang teilgenommen. Alle Mitglieder des Verwaltungsrats haben ihr
Mandat persénlich ausgetibt und nicht durch Dritte ohne Verwaltungsratsmandat wahrnehmen lassen.
Abwesende Mitglieder haben in dokumentierten, vereinzelten Féllen andere Mitglieder des
Verwaltungsrats als Stimmboten zur Teilnahme an der Beschlussfassung bevolimé&chtigt.

Uber jede Sitzung des Verwaltungsrats und dessen Beschliisse wurde eine vom Vorsitzenden des
Verwaltungsrats und vom Geschéftsfiihrer unterzeichnete Niederschrift verfasst. Jedes Mitglied des
Verwaltungsrats hat von jeder Niederschrift eine Ausfertigung erhalten. Alle Niederschriften,
einschlieBlich der Beschlussfassungen, hat die Geschéftsfuhrung in geordneter Form zu den
Geschéftsakten genommen.

Der Verwaltungsrat hat in seiner Sitzung am 26.11.2018 iiber die Qualitat und Effizienz seiner Tatigkeit
beraten und dies in der Niederschrift festgehalten.

Abweichend von Ziffer 5.1.7 des Public Kodex hat der Verwaltungsrat keinen
Prifungsausschuss eingerichtet. Die spezifischen wirtschaftlichen Gegebenheiten der
Geselischaft, die vorhandene Expertise der Mitglieder des Verwaltungsrats in den Bereichen
Rechnungslegung und Risikomanagement sowie die Tatsache, dass die Mitglieder des
Verwaltungsrats zur Uberpriifung des Prifberichts des Wirtschaftspriifers der Gesellschaft auf
entsprechende Stabsabteilungen in den Organisationen der Gesellschafter zuriickgreifen, lieBen
die Einrichtung eines Priifungsausschusses bisher nicht als zweckméRig erscheinen.

Abweichend von Ziffer 5.1.3 des Public Kodex hat der Verwaltungsrat von der Mdglichkeit des
§ 9 (1) des Gesellschaftsvertrags, eine Geschéftsordnung fiir den Verwaltungsrat zu beschlieRen,
bisher keinen Gebrauch gemacht, da die Haufigkeit der Sitzungen, die Wahl- und
Abstimmungsverfahren, die Voraussetzungen fiir Beschlussfassungen sowie die Stellung und
Befugnisse des Vorsitzenden und des stellvertretenden Vorsitzenden im Gesellschaftsvertrag
bereits geregelt sind.

5.2. Zusammensetzung

Der Verwaltungsrat besteht aus 9 Mitgliedern, und zwar 3 Vertretern des Gesellschafters GIZ, je 2
Vertretern der Gesellschafter DIHK und ZDH und je 1 Vertreter der Gesellschafter BDA und BDI.

Jeder Gesellschafter hat das Recht, seine auf ihn entfallenden Mitglieder des Verwaltungsrats zu
ernennen und abzuberufen, ohne dass es eines Beschlusses der Gesellschafterversammiung bedarf.

Im Berichtszeitraum gehérten dem Verwaltungsrat folgende 9 Mitglieder, darunter 2 Frauen, an:

GlZ Tanja Génner, Vorstandssprecherin (stellvertretende Vorsitzende)

Dr. Sabine Muller, Bereichsleiterin Afrika

Joachim Prey, Bereichsleiter Asien, Lateinamerika, Karibik
DIHK  Dr. Jan Glockauer, Hauptgeschaftsfihrer der IHK Trier

Dr. Martin Wansleben, Hauptgeschéftsfiihrer des DIHK (Vorsitzender bis 26.11.2018)
ZDH Holger Schwannecke, Generalsekretéar des ZDH (Vorsitzender seit 27.11.2018)

Dr. Ortwin Weltrich, Hauptgeschéftsfiihrer Handwerkskammer zu Kdin (bis 05.04.2019)
BDA Dr. Oliver Perschau, Leiter der Abteilung Volkswirtschaft, Finanzen, Steuern
BDI Matthias Wachter, Leiter der Abteilung Sicherheit und Rohstoffe
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Die Zusammensetzung des Verwaltungsrats hat sich im Berichtszeitraum wie oben angegeben verandert.

Dem Verwaltungsrat gehtrte im Berichtszeitraum kein ehemaliges Mitglied der Geschiiftsfilhrung der
Geselischaft an.

Abweichend von Ziffer 5.2.2 des Public Kodex haben die Gesellschafter im Gesellschaftsvertrag
keine Altersgrenze fur Mitglieder des Verwaltungsrats festgelegt. Kein Mitglied des Verwaltungsrats
hat bisher die gesetzliche Regelaltersgrenze erreicht.

Die Gesellschafter DIHK und ZDH ernennen den Vorsitzenden des Verwaltungsrats jeweils im Wechsel fur
jeweils eine Amtszeit von jeweils 3 Jahren.

Der Vorsitzende des Verwaltungsrats hat nicht das Recht, allein an Stelle des Uberwachungsorgans zu
entscheiden.

5.3. Vergiitung

Kein Mitglied des Verwaltungsrats hat im Berichtszeitraum eine Vergiitung, ein Sitzungsgeld oder einen
sonstigen etwaigen Vorteil von der Geselischaft erhalten.

5.4. Interessenkonflikte

Der sequa Code of Business Conduct (,,Code*) ist auf Beschluss des Verwaltungsrats am 13.03.2015
in Kraft getreten. Die ,Externe Ombudsstelle” hat der Gesellschaft mitgeteilt, dass ihr im Kalenderjahr 2018
keine Hinweise auf VerstéRe gegen den Code gemeldet worden sind oder auf anderem Wege bekannt
geworden sind. Der Geschaftsfihrung wurden im Berichtszeitraum keine Verstoe gegen den Code
bekannt.

Die Gesellschaft hat im Berichtszeitraum keine Berater- oder sonstige Dienstleistungs- oder
Werkvertrige mit einem Mitglied des Verwaltungsrats abgeschlossen.

Kein Mitglied des Verwaltungsrats stand im Berichtszeitraum in einer direkten geschiftlichen oder
personlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder dem Geschéaftsfuhrer, die einen wesentlichen oder
nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begrindet.

Etwaige Interessenskonflikte eines Mitglieds des Verwaltungsrats sind der Geschéftsfuhrung nicht
bekannt. Im Berichtszeitraum hat kein Mitglied des Verwaltungsrats einen eventuellen Konflikt dem
Verwaltungsrat offengelegt.

Nach dem Kenntnisstand der Geschaftsfuhrung war kein Mitglied des Verwaltungsrats flr die Bewilligung
von Zuschiissen oder die Erteilung von Auftragen an die Gesellschaft zustandig.

6. Transparenz

Der Corporate Governance Bericht 2017, die jahrlichen Erklarungen der Geschéaftsfuhrung und des
Vorsitzenden des Verwaltungsrats, dass den Empfehlungen des Public Kodex entsprochen wurde, der
Jahresabschluss 2017 und der Lagebericht 2017 sind am 06.07.2018 auf der Website der Gesellschaft
veréffentlicht worden. Der Abschlusspriifer hat dies im Rahmen der Priifung des Jahresabschlusses 2018
Gberpriift.
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Die Geselischaft wird diesen Bericht sowie die jahrlichen Erkldrungen der Geschaftsfihrung und des
Vorsitzenden des Verwaltungsrats, dass den Empfehlungen des Public Kodex entsprochen wurde, den um
den Anhang erweiterten Jahresabschluss sowie den Lagebericht auf ihrer Internetseite zeitnah
veroffentlichen, sobald die Gesellschafterversammiung den Jahresabschluss 2018 festgestelit hat.

7. Rechnungslegung und Abschlusspriifung
7.1. Rechnungslegung

Geselischafter und Dritte werden vor allem durch den Jahresabschluss und den Lagebericht der
Gesellschaft informiert. Die Gesellschaft hat fur die Aufstellung und Priifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts die Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches angewandt.

Die Gesellschaft hat am 31.03.2019 den Jahresabschluss 2018 aufgestelit.
Die Gesellschaft unterhalt keine Beteiligungen an Drittunternehmen.
Die Gesellschaft erhalt regelméRig Zuwendungen aus éffentlichen Mitteln.

Abweichend von Ziffer 7.1.2 des Public Codex werden Prifberichte von &ffentlichen Stellen und
Zuwendungsgebern vom Verwaltungsrat nicht einzeln geprift. Uber alle durchgefiihrten Prifungen
- und deren Ergebnisse - von offentlichen Stellen und von Zuwendungsgebern hat die
Geschaftsfuhrung im Rahmen der regelmagigen Berichterstattung an den Verwaltungsrat berichtet.
Eventuell sich aus den Ergebnissen dieser Prufungen ergebende Risiken wurden bei der
Risikovorsorge (u.a. bei der Bildung/Auflosung von Rickstellungen) bericksichtigt. Die
Angemessenheit der Ruckstellungen wurde vom Abschlusspriifer im Rahmen der Prlfung des
Jahresabschlusses Uberprift. Der Verwaltungsrat prift die von der Geschéftsfuhrung regelmaBig
vorgelegten Risikoberichte. Die Bewertung von Risiken ist einer der wichtigsten
Gesprachsgegenstédnde in jeder Sitzung des Verwaltungsrats.

Abweichend von Ziffer 7.1.2 des Public Kodex erstellt der Verwaltungsrat keinen schriftlichen
Bericht an die Gesellschafterversammlung. Ein zusatzlicher Bericht erubrigt sich, weil jeder
Gesellschafter in der Gesellschafterversammiung mit je einer Person vertreten ist, die auch Mitglied
im Verwaltungsrat der Gesellschaft ist.

7.2. Abschlusspriifung

Vor der Wahl zum Abschlussprilfer, hat dieser eine schriftliche Erklarung (,,Unabhédngigkeitserkldrung®)
abgegeben, dass keine geschéftlichen, finanziellen, persénlichen und sonstigen Beziehungen zwischen
dem Abschlussprifer und ihren bzw. seinen Organen einerseits und der Gesellschaft und ihren
Organmitgliedern andererseits bestehen, die Zweifel an seiner Unabhidngigkeit begrinden kénnten. Die
Erkldrung erstreckte sich auch darauf, in welchem Umfang im vorangegangenen Geschéftsjahr der
Abschlussprifer andere Leistungen fur die Gesellschaft, insbesondere auf dem Beratungssektor, erbracht
hat bzw. im folgenden Jahr erbringen wird.

Die  Gesellschafterversammiung 2018 hat die ,Flick Gocke  Schaumburg GmbH
Wirtschaftsprifungsgeselischaft' zum Abschlusspriifer bestelit.

Gemal § 15 (3) des Gesellschaftsvertrags soll der Abschiussprifer spatestens nach 6 aufeinander
folgenden Abschlusspriifungen nach einem wettbewerblichen Vergabeverfahren gewechselt werden.

Die Bestellung der ,Flick Gocke Schaumburg GmbH Wirtschaftsprifungsgeselischaft® zum
Abschlussprifer erfolgte far 2018 zum sechsten Mal in Folge.
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In Ubereinstimmung mit Ziffer 7.2.2 des Public Kodex haben der Vorsitzende des Verwaltungsrats und der
Geschaftsfuhrer am 05.07.2018 gemeinsam dem Abschlussprifer den schriftlichen Priifungsauftrag
erteilt, die Honorarvereinbarung getroffen und dartber hinaus vereinbart, (i) dass der Vorsitzende des
Verwaltungsrats Uber wahrend der Prifung auftretende Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde
unverziglich unterrichtet wird, soweit diese nicht unverziiglich beseitigt werden, (i) dass der
Abschlussprufer Gber alle fir die Aufgaben des Verwaltungsrats wesentlichen Feststellungen und
Vorkommnisse unverziglich berichtet, die sich bei der Durchfuhrung der Abschlussprufung ergeben und
(iii) dass der Abschlussprifer den Verwaltungsrat informiert oder im Prifungsbericht vermerkt, wenn er bei
der Durchftihrung der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der von der
Geschéftsfuhrung und vom Vorsitzenden des Verwaltungsrats abgegebenen Erklarung zum Public Kodex
ergeben.

Im April/Mai 2019 hat der Abschlusspriifer den Jahresabschluss 2018, den Lagebericht 2018 und diesen
Corporate Governance Bericht einschlieRlich der jahrlichen Erklarung der Geschaftsfihrung und des
Vorsitzenden des Verwaltungsrats geprift.

Der Prufungsbericht wird dem Verwaltungsrat zur Profung bei der 55. Sitzung des Verwaltungsrats,
voraussichtlich am 17.06.2019, vorgelegt werden.

Der Abschlusspriifer des Jahres 2017 hat an der Sitzung des Verwaltungsrats am 05.07.2018, in der der
Jahresabschluss 2017 durch den Verwaltungsrat gepruft wurde, telefonisch an den Beratungen zum
Tagesordnungspunkt ,Jahresabschluss 2017* teilgenommen und mitgeteilt, dass er seinen Ausfiihrungen
im Prufungsbericht 2017 nichts hinzuzufiigen hat.

8. Erkldarung der Geschaftsfiihrung

Der Unterzeichner erklart, dass ihm keine Erkenntnisse dartber vorliegen, dass der Corporate Governance
Bericht 2018 der sequa gGmbH unrichtige Darstellungen enthalt.

Ferner erklart der Unterzeichner, dass — in Ubereinstimmung mit Ziffer 6.1 des Public Kodex — nach dem
diesseitigen Kenntnisstand den Empfehlungen des Public Kodex des Bundes im Berichtszeitraum
entsprochen wurde und entsprochen wird. Wenn von den Empfehlungen nach dem diesseitigen
Kenntnisstand abgewichen wurde, wurde dies in diesem Bericht erldutert und nachvollziehbar begrindet.

Der Bericht umfasst auch einen Hinweis zum Anteil von Frauen im Verwaltungsrat.

Bonn,07.05.2019

G
SCHAFTSFUHRER
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Anlage - Erkldrung des Vorsitzenden des Verwaltungsrats der sequa gGmbH

Der Unterzeichner erklart, dass ihm nach dem diesseitigen Kenntnisstand keine Erkenntnisse daruber
vorliegen, dass der Corporate Governance Bericht 2018 der sequa gGmbH unrichtige Darstellungen
enthalt.

Ferner erklart der Unterzeichner, dass — in Ubereinstimmung mit Ziffer 6.1 des Public Kodex — nach dem
diesseitigen Kenntnisstand den Empfehlungen des Public Kodex des Bundes im Berichtszeitraum
entsprochen wurde und entsprochen wird. Wenn von den Empfehlungen nach dem diesseitigen

Kenntnisstand abgewichen wurde, wurde dies in diesem Bericht erlautert und nachvollziehbar begriindet.

Der Bericht umfasst auch einen Hinweis zum Anteil von Frauen im Verwaltungsrat.

Berlin, 07.05.2019

Holger Schwannecke
GENERALSEKRETAR, ZDH




