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Lagebericht 2017

Vorbemerkungen
Der Berichtszeitraum erstreckt sich auf das Geschéaftsjahr 2017 vom 01.01.2017 bis zum 31.12.2017.

GemaR Gesellschaftsvertrag verfolgt die Gesellschaft in enger Zusammenarbeit mit den Gesellschaftern,
mit den diese tragenden Kammern, Verbanden, Organisationen, Institutionen und den von ihnen getragenen
Einrichtungen sowie mit Unternehmen zwei Gesellschaftszwecke:

a. Foérderung der Entwicklungszusammenarbeit und
b. Forderung der Berufsbildung.
Im Gesellschaftsvertrag ist der Auftrag an die Gesellschaft definiert:

a. Partnerschaften zwischen deutschen und auslandischen Kammern, Verbdnden und anderen
Selbstverwaltungseinrichtungen der Wirtschaft sowie deren Einrichtungen unterstutzen;

b. Bildungs- und QualifizierungsmafRnahmen fur Beschaftigte und Flhrungspersonal aus
Unternehmen sowie aus Selbstverwaltungseinrichtungen der Wirtschaft, aus Politik, Verwaltung und
Wissenschaft gestalten, planen und durchfihren;

c. Bildungs- und Beratungsmaflnahmen sowie Austausch-, Mobilitits- und andere auf Partnerschaft
mit Dritten basierende Programme gestalten, planen und durchfiihren;
d. MafRnahmen der Handelsférderung, des Technologietransfers und des Auf- und Ausbaus von

Finanzierungssystemen gestalten, planen und durchfuhren.

Die Gesellschaft ist eine weltweit titige Durchfiihrungsorganisation fur die administrative Abwicklung
von Projekten und Programmen sowie deren inhaltliche Ausgestaltung und Umsetzung.

Die Gesellschaft hat die folgenden Tatigkeitsbereiche festgelegt:

a. Als Programmverwalter koordiniert, gestaltet und verantwortet die Gesellschaft verschiedene
Projekte eines bestimmten Typs innerhalb der vom Kunden gesetzten Vorgaben (Beispiele: KVP1,
BBPZ?, develoPPP.de, Mobilitatsprogramme SINDBAD, TRANSDUAL und move-it).

Die Gesellschaft fuhrt als Projektmanager Projekte - allein oder mit Partnern — durch.

C. Die Gesellschaft bietet als Berater Trainings- und Beratungsleistungen an und setzt hierfur eigene
und externe Experten ein.

Die Gesellschaft ist seit ihrer Grindung als gemeinniitzig im Sinne der Abgabenordnung anerkannt und
ist damit nicht auf Gewinnerzielung ausgerichtet. Mit Kérperschaftsbescheid fiir 2016 vom 31.01.18 wurde
die Anerkennung abermals bestétigt.

L Geschiftsentwicklung und Rahmenbedingungen
1. RAHMENBEDINGUNGEN DER GESELLSCHAFT

Gesellschafter sind die Spitzenverbénde der deutschen Wirtschaft (BDA, BDI, DIHK, ZDH) aus dem
privatwirtschaftlichen Sektor sowie die Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ)
GmbH aus dem &ffentlichen Sektor. Dies verschafft der Gesellschaft eine besondere Positionierung und
ermdglicht ihr, als Bindeglied zwischen Privatwirtschaft und Entwicklungszusammenarbeit zu agieren.

Das Engagement der Spitzenverbinde der deutschen Wirtschaft als Gesellschafter verschafft der
Gesellschaft Nahe zur Privatwirtschaft und Zugang zu deren Mitgliedernetzwerk. Das Engagement der GIZ
als Gesellschafterin erweitert das entwicklungspolitische Know-how sowie das weltweite Netzwerk der
Gesellschaft und erdffnet Zugangsmdéglichkeiten zu neuen Kunden.

Die Gesellschafter haben Grundsitze der Zusammenarbeit mit der Gesellschaft, ihre Erwartungen und
die Form ihrer Unterstitzung an die Gesellschaft in den ,Richtlinien zur Zusammenarbeit von sequa mit
ihren Gesellschaftern formuliert.

' KVP Kammer- und Verbands-Partnerschafts-Programm
2 BBP Berufsbildungs-Partnerschafts-Programm
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Die Zusammenarbeit der Gesellschaft mit ihren Gesellschaftern erfoigt auf der Grundlage
gegenseitigen Vertrauens und des gemeinsamen Ziels, Leistungen der Wirtschaft fur die
Entwicklungszusammenarbeit effizient zu organisieren, umzusetzen und entwicklungspolitische Wirkungen
zu erzielen.

Die Gesellschaft meidet den Wetthewerb mit allen Gesellschaftern und sucht stattdessen Erganzung
und Komplementaritat mit diesen.

Die Gesellschaft hat kein politisches Mandat und ist keine Interessenvertretung.

Die Gesellschaft ist dem Public Corporate Governance Kodex verpflichtet und hat sich selbst den sequa
Code of Business Conduct auferlegt.

sequa ist projektgetrieben und finanziert sich ausschliellich aus Projekten und Programmen von Kunden,
die Zuwendungen oder Zuschisse bewilligen bzw. Auftrage erteilen.

Daruiber hinaus hat die Gesellschaft in ihrer Geschéftspolitik auch kinftig zu bertcksichtigen:

a. Finanzielle Beitrdge der Gesellschafter zum Ausgleich von strukturellen Fehlbetragen sind
grundsatzlich nicht zu erwarten.

b. Der Status der Gemeinniitzigkeit der Gesellschaft ist wichtig und darf nicht gefahrdet werden.

C. Die Gesellschaft will Jahresfehlbetrige vermeiden. Dennoch eintretende Jahresfehlbetrage sind
schnellstméglich auszugleichen.

d. Auf absehbare Zeit wird die Gesellschaft dem Besserstellungsverbot gem. §§ 23, 44 BHO weiter
unterliegen.

e. In nicht voll-finanzierten Zuwendungsprojekten mussen die ggf. bei der Gesellschaft
verbleibenden Eigenanteile durch Uberschiisse aus anderen Projekten gegenfinanziert werden.

2. BRANCHENSITUATION
Die Gesellschaft ist in der ,,Entwicklungszusammenarbeit* tatig.

Die groRten Mittelvolumina fur die Entwicklungszusammenarbeit werden von Staaten bzw. der
Europaischen Union und den Vereinten Nationen zur Verfugung gestellt. Als in Deutschland anséssige
Organisation konzentriert die Gesellschaft inre Akquisitionsbemthungen auf die Bundesregierung und die
Europaische Union.

Die wichtigsten Kunden der Gesellschaft sind das Bundesministerium flr wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung (,BMZ"), die Europaische Kommission (,EC") und die GIZ. Mit diesen Kunden arbeitet die
Gesellschaft regelmaRig und sehr eng zusammen und pflegt die Beziehungen in besonderem Mafie.

Fur das BMZ fuhrt die Gesellschaft seit Jahren zuwendungsfinanzierte Programme durch: KVP-Programm
(seit 1991), die Entwicklungspartnerschaften mit der Wirtschaft (,develoPPP.de", seit 2001) und das BBP-
Programm (seit 2010).

Die Gesellschaft ist eine bei der Europdischen Kommission etablierte Durchfiihrungsorganisation von
zuwendungsfinanzierten Vorhaben und beantragt regelmaBig Mittel zur Durchfiihrung von selbst bzw. mit
Partnern gestalteten Projekten in Programmlinien, die von der EC angeboten werden.

Fur die GIZ ist die Gesellschaft schon seit vielen Jahren, aber stets abhangig vom projekt- und
themenbezogenen Einzelfall in verschiedenen Vorhaben, u.a. im Bereich ,Nachhaltige
Wirtschaftsentwickiung” , ,Handel" und ,Berufsbildung" tatig.

Fur das Auswirtige Amt fuhrt die Gesellschaft seit 2012 mehrere zuwendungsfinanzierte Vorhaben mit
den Schwerpunkten ,Beschaftigungsférderung” und ,Berufsbildung” durch.

Uber die 0.g. etablierten Programme hinaus fuhrt die Gesellschaft fur das BMZ das zuwendungs-finanzierte
Vorhaben Import Promotion Desk (,,IPD“) (seit 2012), ein Pilot-Vorhaben unter Einbeziehung mehrerer
deutscher Durchfhrungsorganisationen auf den Philippinen (seit 2013), die Qualifizierungsinitiative fiir
Fliichtlinge in Deutschland (2015-2016) sowie die Deutsch-tiirkische Qualifizierungspartnerschaft
TAMEB (seit 2016) durch. Einige dieser Vorhaben haben das Potenzial, sich zu verstetigen und
auszuweiten.
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Fur Consulting-Unternehmen ist die Gesellschaft in geringem Umfang in auftragsfinanzierten Vorhaben
als Dienstieister tatig.

Bei Bundesministerien beobachtet sequa, ob sich Geschéftschancen ergeben und unterbreitet
situationsbezogen Vorschlage fir neue Vorhaben.

3. STELLUNG IM NATIONALEN UND INTERNATIONALEN VERGLEICH

Ziel der Gesellschaft ist es, die Lebens- und Arbeitsbedingungen méglichst vieler Menschen nachhaltig zu
verbessern. Die Gesellschaft ist davon Uberzeugt, dass dies nur in Zusammenarbeit mit in- und
auslandischen Partnern realisiert werden kann. Die wichtigsten Projektpartner der Gesellschaft sind
Kammern, Verbande, Bildungseinrichtungen und Unternehmen — national und international.

Die Gesellschaft erbringt ihre Dienstleistungen Uberwiegend, aber nicht ausschlieRlich, arbeitsteilig mit
unterschiedlichen Partnern.

Der Gesellschaft ist keine andere Organisation bekannt, auch nicht im internationalen Vergleich, die einen
derart breiten und organisierten Zugang zu Kammern, Verbénden und deren Bildungseinrichtungen,
zu deren Entscheidungstragern, Know-how und Ressourcen hat. Der Zugang zu diesem Netzwerk ist das
Alleinstellungsmerkmal der Gesellschaft.

Die Gesellschaft strebt deshalb an, ihre Stellung als anerkanntes Kompetenzzentrum fiir Kammer- und
Verbandsférderungs-Projekte sowie fiir Berufsbildungs- und Handelsférderungs-Vorhaben weiter
auszubauen.

4, ENTWICKLUNG VON UMSATZ, ZUSCHUSSEN UND ERTRAGEN
Die Umsatze (inkl. Zuschiisse) sind insgesamt von 32.795 TEUR (2016) auf 37.619 TEUR (2017) gestiegen.

Die Hauptursachen fur diese Zunahme sind der Mittelaufwuchs fiir die Programme KVP und BBP seit 2015
sowie die in 2016 gestartete und ebenfalls BMZ-finanzierte ,Deutsch-Turkische
Qualifizierungspartnerschaft- TAMEB".

5. PERSONAL

Die Gesellschaft ist kundenorientiert organisiert. Die Kunden und die Durchfiihrung der Projekte und
Programme betreut die Gesellschaft gezielt in Client Groups (,CG").

Zur Leistungserbringung benétigt die Gesellschaft qualifizierte Fuhrungskrafte und Mitarbeiter/innen.

Die Personalkapazitit der Gesellschaft im Jahresdurchschnitt (ohne Praktikanten/Auszubildende) ist von
53,5 FTE (2016) auf 55,5 FTE (2017) deutlich gestiegen. Dadurch und auf Grund von Gehaltssteigerungen
hat sich der Personalaufwand von 3.781 TEUR (2016) um 319 TEUR auf 4.100 TEUR (2017) erhoht.

6. QUALITATSMANAGEMENT

~Qualitat* bedeutet fur die Gesellschaft v.a. Qualitét in Beantragung, Durchfiihrung und Abrechnung von
Projekten und Programmen (,Projektqualitit").

Kompetente Mitarbeiter, ein durchgangiges ,Vier-Augen-Prinzip*, weitgehend standardisierte,
dokumentierte Prozesse in den externen und internen Leistungsbereichen und projekt- bzw.
programmbezogene Handreichungen, Vertragsmuster und Formulare tragen zur angestrebten hohen
Qualitat der Projekte bei Beantragung, Durchfiihrung und Abrechnung bei.

Die Prozesse wurden im Berichtsjahr fallweise an neue Entwickiungen angepasst. In 2016 hat die
Gesellschaft begonnen, eine Personal- und Projektdatenbank aufzubauen, um die durch das
Unternehmenswachstum komplexer werdenden Prozesse durch eine geeignete Anwendung zu
unterstlitzen und die Vorschriften der Datenschutz Grundverordnung einzuhalten.
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7. INVESTITIONEN

Investitionsschwerpunkte waren im Berichtsjahr Ersatz- und teilweise Neubeschaffungen von Informations-
und Kommunikations-Systemen (Hardware und Software), Blroausstattungen, Einbauten in fremde
Grundsticke (Burokiiche 4.0G), aber auch Investitionen in die Uberarbeitung der Website sowie in die
Entwicklung einer Personal- und Projektdatenbank.

Die Investitionen im Berichtsjahr beliefen sich auf 42 TEUR (Vj: 52 TEUR).

8. PRUFUNGEN DURCH DRITTE

Die Gesellschaft wird regelmaBig von Mittelgebern, Rentenversicherungstragern, Finanzamtern und
anderen Stellen gepruft. Im Berichtszeitraum gab es keine Feststellungen mit signifikanten Auswirkungen.

L. Vermdgens-, Finanzlage und Ertragslage
1. VERMOGENSLAGE

Die Vermégens- und Kapitalstruktur sowie deren Veranderungen gegenliber dem Vorjahr ergeben sich aus
den folgenden Zusammenstellungen der Bilanzzahlen in TEUR fur die beiden Abschlussstichtage
31.12.2017 und 31.12.2016:

Vermégensstruktur 31.12.2017 31.12.2016 +-
TEUR % TEUR % TEUR
Immaterielle Vermégensgegenstande 9 0,0 19 0,1 -10
Sachanlagen 90 0,5 95 0,6 -5
Langfristig gebundenes Vermdgen 99 0,5 114 0,7 -15
Anzahlung an Projekttrager und Sonstige 9.994 541 7.605 445 2.389
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.469 7,9 748 44 721
Sonstige Vermégensgegenstande 62 0,3 38 0,2 24
Flussige Mittel 6.898 37,2 8.571 50,2 -1.673
Rechnungsabgrenzungsposten 7 0,0 7 0,0 0
Mittel- und kurzfristig gebundenes Vermégen 18.430 99,5 16.969 99,3 1.461

18.529 100,0 17.083 100,0 1.446

Kapitalstruktur 31.12.2017 31.12.2016 +-
TEUR % TEUR %  TEUR
Gezeichnetes Kapital 306 1,7 306 1,8 0
Kapitalricklage 623 3,4 623 3,6 0
Gewinnricklagen 2250 12,1 1.844 10,8 406
Eigenkapital 3179 17,2 2773 16,2 406
Sonstige Ruckstellungen 1.786 9,6 1.358 7,9 428
Erhaltene Anzahlungen 12.059 65,0 11.430 66,9 629
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.309 7.1 871 5,1 438
Sonstige Verbindlichkeiten 196 1,1 651 3,9 -455
Mittel- und kurzfristiges Fremdkapital 15.350 82,8 14.310 83,8 1.040

18.529 1000  17.083 1000 1.446

2. FINANZLAGE
Aufgaben und Ziele des Finanzmanagements sind die Sicherstellung jederzeitiger Liquiditat.

Die flussigen Mittel des Finanzmittelfonds (=kurzfristig verfugbare fliissige Mittel) haben sich von 8.571
TEUR (2016) um 1.673 TEUR auf 6.898 TEUR (2017) verringert.

Die Liquiditat war in 2017 jederzeit sichergestellt.
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< ERTRAGSLAGE (GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG)

Die aus der Gewinn- und Verlustrechnung abgeleitete Gegenuberstellung der Erfolgsrechnungen der beiden
Geschéftsjahre 2017 und 2016 zeigt folgendes Bild der Ertragslage und ihrer Veranderungen:

2017 2016 +/-

TEUR % TEUR % TEUR

Umsatzerltse 37.619 99,6 32.795 99,9 4.824
Sonstige betriebliche Ertrage 168 0,4 43 0,1 125
Betriebsleistung 37.787 100,0 32.838 100,0 4.949
Materialaufwand -32.416 -85,8 -27.767 -84.6 -4.649
Personalaufwand -4.100 -10,9 -3.781 -11,5 -319
Abschreibungen -57 -0,2 -55 -0,2 -2
Sonstige betriebliche Aufwendungen -770 -2,0 -729 -2,2 -41
Betriebsaufwand -37.343 98,9 -32.332 -98,5 -5.011
Betriebsergebnis 444 141 506 1.5 -62
Zinsergebnis -38 -67 29
Jahresiiberschuss 406 439 =3

Umsatzerlése
Die Umsatzerlése haben sich wie folgt entwickelt:
2017 2016 +/-

TEUR TEUR TEUR

Zuschusse zur Projektfinanzierung 34.477 29.469 5.008
Erldse fur satzungsgemale Auftrage 3.092 3.275 -183
Erlése aus der Vermietung und Verpachtung 50 51 -1
Umsatzerldse 37.619 32.795 4.824

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten folgende Positionen:

2017 2016 +/-
TEUR TEUR TEUR
Raumkosten 187 180 7
Verwaltungskosten 261 213 48
Fremde Dienstleistungen 54 64 -10
Ubrige Aufwendungen 268 272 -4
770 729 ¥

Betriebsergebnis

Das Betriebsergebnis hat sich im Vergleich zu 2016 auf 444 TEUR (Vj. 506 TEUR) verringert.
Insgesamt ergibt sich in 2017 ein Jahresiiberschuss von 406 TEUR (Vj. 439 TEUR).
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1[R Risikobericht
1. RISIKOMANAGEMENT

Mit Hilfe des Risikomanagementsystems werden die Risiken standig (iberwacht. Die Gesellschaft unterhalt
ein internes monatliches Berichtswesen, um risikobehaftete Entwicklungen frihzeitig erkennen und ihnen
entgegenwirken zu kénnen. Die Geschaftsfuhrung legt dem Verwaltungsrat vor jeder Sitzung einen
detaillierten Risikobericht vor.

Fur neue oder geénderte Problembereiche erlasst die Geschaftsfihrung in unregelméagigen Absténden sog.
Organisationsmitteilungen bzw. Richtlinien, die unternehmensinterne Regelungen enthalten.

Sofern im Betrieb zu regelnde Sachverhalte mitbestimmungspflichtig sind, schlielt die Geschaftsfiihrung
mit dem Betriebsrat entsprechende Betriebsvereinbarungen ab.

Der Datenschutzbeauftragte (,DSB") der Gesellschaft berichtet mit einem jahrlichen Bericht tber die
Einhaltung der datenschutzrechtlichen Bestimmungen. Im Berichtszeitraum hat der DSB keine
Beanstandung gemeldet.

2. GESCHAFTSRISIKEN

Ein grundsatzliches Geschaftsrisiko liegt in der starken Abhangigkeit von wenigen Kunden. Die Gesellschaft
betreibt deshalb eine intensive Pflege bestehender Kunden und versucht, dartber hinaus weitere, neue
Kunden zu akquirieren bzw. zusétzliche Projekte und Programme bei bestehenden Kunden zu initiieren.

Das Unternehmen unterliegt den Vorgaben des Public Corporate Governance Kodex. Der ,sequa Code of
Business Conduct' ergdnzt diese Werte und Grundsétze und definiert bestimmte, unverhandelbare
Mindeststandards fur das Verhalten jedes Unternehmensvertreters.

3t PERSONALRISIKEN

Im Fall von ricklaufigen Umsatzen bzw. Ertragen besteht das Risiko, dass sich der Personalaufwand nicht
genauso schnell reduzieren Iasst wie der RUckgang auf der Ertragsseite moglicherweise stattfindet. Dies ist
das gréfite Personalrisiko.

Die durchschnittliche Projektlaufzeit von ca. 3 Jahren verkleinert dieses Risiko jedoch und beglinstigt
verldssliche mittelfristige Planungen. Um dieses Personalrisiko zu minimieren, stellt die Gesellschaft
Projektpersonal nur befristet ein und nutzt bei der Neu-Einstellung von Stammpersonal die
Befristungsmdglichkeiten von Arbeitsvertragen im gesetzlich zuldssigen Rahmen.

Die Gesellschaft strebt ein moéglichst ausgeglichenes Verhiltnis von Frauen und Minnern in
Fuhrungsfunktionen und in der Belegschaft an.

Um Know-how im Unternehmen zu halten und den tber die Zeit gewonnenen Erfahrungszuwachs in
.Projektqualitét’ zu uberfuhren, ist die Gesellschaft daran interessiert, die Mitarbeiter langfristig an das
Unternehmen zu binden. Ein flexibles Arbeitszeitsystem, ein marktgerechtes und faires Vergiitungssystem
und eine attraktive Arbeitsplatzgestaltung sollen deshalb auch weiterhin Kennzeichen der Gesellschaft als
Arbeitgeber sein.

Die Attraktivitat der Gesellschaft soll u.a. auch durch die Unterstitzung bei WeiterbildungsmaRnahmen,
Gesundheitsvorsorge und einem kostenguinstigen Jobticket-Angebot sichergestellt werden. TurnusmaRige
Mitarbeiterbefragungen werden durchgefiihrt.

4. IT-RISIKEN

IT-Risiken sind bei der Gesellschaft vor allem Datenverlustrisiken und Ausfallrisiken von einzelnen
Komponenten, Teilsystemen oder des Gesamtsystems.

Die Gesellschaft bedient sich im Bereich der Informations- und Kommunikationstechnologien des Know-
hows externer Dienstleister, unterhalt entsprechende Wartungsvertrage und stellt durch regelmaRige
Ersatzinvestitionen sicher, dass die eingesetzten Systeme auf einem technologisch zeitgemaRRen Stand
sind.
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Die Zahl der Mitarbeiter und die Zahl der Projekte haben seit 2013 zugenommen. Um dem Risiko einer
dadurch abnehmenden Datenqualitédt zu begegnen, hat die Gesellschaft in 2016 begonnen, von einem
externen Dienstleister eine mehrplatzfahige Personal- und Projektdatenbank entwickeln zu lassen.

Bl FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN
a. Preisrisiken

Die Gesellschaft finanziert sich Uberwiegend Uber Zuwendungen und Zuschisse und ist deshalb
Preisrisiken nur in sehr geringem Umfang ausgesetzt.

b. Wéhrungsrisiken

Die Gesellschaft ist keinen Wahrungskursrisiken im Geschaft mit dem BMZ, anderen Bundesministerien
und GIZ ausgesetzt, weil diese Mittelgeber die tatsdchlichen Tageskurse gegen Vorlage von Belegen
akzeptieren.

Im Geschaft mit der Europdischen Kommission ist die Gesellschaft Wahrungskursrisiken in wechselndem,
aber eher geringem Umfang ausgesetzt, weil die EC statt der tatsachlichen Tageskurse nur die von der EC
festgesetzten = Monats-Durchschnittskurse — akzeptiert. ~ Wahrungskursrisiken — stehen  statistisch
Wahrungskurschancen in gleicher Héhe gegenlber.

Derivate Finanzinstrumente setzt die Gesellschaft nicht ein.

o} Ausfallrisiken

Der Bereich ,Controlling* ist fur die Prufung (Geschaftsgrundlage, rechnerisch, Plausibilitat) samtlicher
Vertrage, Belege und Nachweise sowie fur alle Abrechnungen und Verwendungsnachweise jedes Projekts
gegenuber allen Kunden, Projekttragern und Dienstleistern und fiir das Forderungs- und Mahnwesen
verantiwortlich.

Er berat Mitarbeiter und externe Projekttrager in Fragen der finanziellen und vertraglichen Projektplanung
und -durchfiihrung. Gemeinsam mit den Client Groups ist der Bereich fiir die Vorbeugung gegen bzw. die
Erkennung von Mittelfehlverwendungen verantwortlich.

Der Bereich sorgt fir eine stets zeitnahe sowie korrekte Buchfiihrung, wickelt den Zahlungsverkehr der
Gesellschaft ab, iberwacht alle Zahlungsstréme und ist fir das Liquiditatsmanagement unter Beachtung
der Beschlusse des Anlageausschusses verantwortlich.

Die Organisationseinheit ,Legal® soll dazu beitragen, rechtliche Probleme mit wirtschaftichen
Auswirkungen, z.B. Haftungssituationen des Unternehmens oder seiner Organe schon vor ihrer Entstehung
zu vermeiden und soll alle Unternehmensbereiche dabei unterstiitzen, wirtschaftliche Ziele in rechtlich
zulgssiger Weise ohne Streitigkeiten zu erreichen.

Die meisten Projektpartner sind deutsche Kammern

Bei einem Projektpartner im BMZ-finanzierten Kammer- und Verbandspartnerschafts-Programm wurden im
Februar 2014 UnregelméafRigkeiten bei der Abrechnung festgestellt. Die Streitigkeiten wurden im
Geschaftsjahr einvernehmlich gelost.

Um Ausfallrisiken zu beherrschen, achtet die Gesellschaft auf eine umfangreiche Bonitatsprifung des
potentiellen Projektpartners vor jedem Vertragsabschluss, durch fur die Durchfihrung der Bonitatsprifung
geschulte Mitarbeiter, auf die Aktualitdt der verwendeten Vertragsmuster und einen von kaufmannischer
Vorsicht geprégten Zahlungsplan, der zudem die Verausgabungsfristen des Zuwendungsgebers
berticksichtigt.

Bei allen Zahlungsflissen achtet die Gesellschaft darauf, Vorauszahlungen entweder zu vermeiden bzw.
nicht vermeidbare Vorauszahlungen so gering wie méglich zu halten.

Die Gesellschaft schatzt sowohl programm- als auch projektbezogen jahrlich eventuell drohende Risiken
unter Betrachtung des jeweiligen Projekt-Einzelfalls ab und bildet hierfur Einzelwertberichtigungen in der
Hohe des Betrags, der auszufallen droht, bzw. Ruckstellungen fir Projekt-Abrechnungs- und Sollzinsrisiken,
die gof. zu Riuickzahlungsverpflichtungen gegentiber den Zuwendungsgebern fiihren kénnten.
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d. Liquiditatsrisiken

Im zuwendungsfinanzierten Projektgeschaft mit dem Kunden BMZ oder mit anderen Bundesministerien hat
die Gesellschaft kein oder nur ein sehr geringes Liquiditatsrisiko. Mittelabrufe der Partnerorganisationen bei
der Gesellschaft mussen in seltenen Ausnahmefallen durch die Gesellschaft nur fur mehrere Tage oder
wenige Wochen zwischenfinanziert werden. Im Regelfall werden Mittelanforderungen seitens der
Projektpartner von der Gesellschaft erst dann bedient, wenn die Mittel vom jeweiligen Mittelgeber an die
Gesellschaft Uberwiesen worden sind.

Im Auftragsgeschaft sowie im zuwendungsfinanzierten Geschaft mit Kunden, die keine Bundesministerien
sind, werden Zahlungen, insbesondere Fortschritts- und Schlusszahlungen i.d.R. vom Kunden erst dann
geleistet, wenn bestimmte Voraussetzungen (z.B. Vorlage eines WP-Testats, Abschluss der kundenseitigen
Verwendungsprufung) erfullt sind. Dadurch kénnen zwischen der Verausgabung der Mittel durch die
Gesellschaft und der Uberweisung des Mittelgebers mehrere Monate liegen.

Im Berichtszeitraum verfigte die Gesellschaft stets iiber eine ausreichende Liquiditidt, um die genannten
Liquiditatsrisiken zu beherrschen.

Sollten die Riickstellungen ganz oder teilweise in Anspruch genommen werden, wiirde dies zwar die
Liquiditat der Gesellschaft in der Hohe der Inanspruchnahme belasten, den Fortbestand der Gesellschaft
aber nicht gefahrden.

e. Versicherungsrisiken

Um Versicherungsrisiken zu minimieren, werden alle Versicherungsvertrige der Gesellschaft in einem
Verwaltungsportfolio von einem unabhangigen Versicherungsmakler betreut und jéhrlich tiberpruft.

Die Organisationseinheit Legal ist fur die Formulierung von internen Verfahrensanweisungen und
Richtlinien sowie die Festlegung der durch Versicherungen abzudeckenden Unternehmensrisiken
verantwortlich.

Seit 2007 unterhalt die Gesellschaft eine Directors & Officers-Versicherung (,D&0-Versicherung*) unter
Einschluss einer Rechtsfolgenabwehr fir die Gesellschaft selbst. Ferner besteht eine Betriebsvermégens-
Schadenhaftpflichtversicherung.

f. Steuerliche Risiken

Seit dem 01.07.11 ist das Reverse-Charge-Verfahren fur aus dem Ausland bezogene Dienstleistungen
auch von Unternehmen anzuwenden, die ,nicht ausschlieBlich unternehmerisch i.S. des UStG* tétig sind.
Die Gesellschaft ist nicht ausschlieBlich unternehmerisch i.S. des UStG tatig, weil sich die Gesellschaft in
einen nicht-unternehmerischen und einen unternehmerischen Bereich gliedert, wodurch die Gesellschaft
nur zu einem sehr geringen Anteil vorsteuerabzugsberechtigt ist.

In dem (geringen) Umfang, in dem sich die Gesellschaft wirtschaftlich betatigt, unterliegt sie der regularen
Besteuerung (,wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb"), falls die wirtschaftliche Betatigung nicht zur Erreichung
der ideellen Zwecksetzung erforderlich ist (Zweckbetrieb). Die Abgrenzung zwischen Zweckbetrieb und
wirtschaftlichem Geschaftsbetrieb wird stets sorgfaltig vorgenommen.

Weitere steuerliche Risiken sind nicht bekannt.

g. Weitere finanzwirtschaftliche Risiken

Risiken aus der Vermogensverwaltung sind nicht erkennbar, weil die Gesellschaft im Berichtszeitraum nur
Anlagen auf Tagesgeldkonten bei Banken mit ausreichender Einlagensicherung getétigt hat.

Weitere finanzwirtschaftliche Risiken sind nicht bekannt.
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IV. Prognosebericht
1. BRANCHE

Die ,Zusammenarbeit zwischen der Privatwirtschaft und der Entwicklungszusammenarbeit ist politisch
erwlinscht. MalRnahmen zur Beschaftigungsforderung und in der Berufsbildung werden wesentlich starker
gefordert als noch vor einigen Jahren.

Die Fliichtlingskrise in Europa und im Mittelmeerraum seit 2015 fihrte dazu, dass die Gesellschaft vom
BMZ mit Mitteln far mehrere Vorhaben, die auf die Qualifizierung von Flichtlingen abzielen, ausgestattet
worden ist. Die Bekampfung von Fluchtursachen ist einer der Interventionsschwerpunkte des BMZ. Die
Durchfahrung von beruflichen QualifizierungsmaRnahmen dirfte auch kinftig nachgefragt werden.

Die Gesellschaft nimmt deshalb an, dass die Budgets der Bundesregierung und der Europidischen
Kommission fir Leistungen, die von der Gesellschaft auf den Feldern Kammer- und Verbandsférderung,
Privatsektorentwicklung, Handelsférderung und v.a. der Berufsbildung erbracht werden bzw. werden
kénnen, in den n&chsten Jahren weiter ein Wachstumspotential haben.

2. POTENZIALMANAGEMENT UND CHANCEN

Alle Geschaftsfelder und alle Tatigkeitsbereiche bei allen Kunden haben Entwicklungspotenzial und sollen
weiter ausgebaut werden, sofern sich die oben ausgefiihrte Annahme ber die kunftige Entwicklung der
Budgets der wichtigsten Kunden in der Zukunft bestatigt.

Die Gesellschaft spricht die Gesellschafter und deren Netzwerke regelmaRig und gezielt an und wirbt fur
eine aktive Beteiligung an Projekten und Programmen der Gesellschaft.

Die Gesellschaft strebt ein nachhaltiges Wachstum aus eigener Kraft im fur die Gesellschaft erreichbaren
Markt durch kontinuierliche Weiterentwicklung und Diversifikation der Themen und Kunden an.

Um sicherzustellen, dass bei der Implementierung und Umsetzung der ,Richtlinien zur Zusammenarbeit
zwischen sequa und den Gesellschaftern vom 21.11.2013 die Erfahrungen und die Expertise der
Gesellschafter in die Planung und Durchfuihrung der Aktivitaten von sequa méglichst umfassend einflieRen,
wurde mit der Inkraftsetzung des ,Reglement flr den sequa-Fachbeirat* am 12.06.2014 ein Gremium mit
Vertretern der Gesellschafter unterhalb der obersten Leitungsebene eingerichtet. Der sequa-Fachbeirat tritt
zweimal pro Jahr zusammen. Die Mitglieder des Fachbeirats werden auf Beschluss des Verwaltungsrats
ernannt. Die Mitglieder des Fachbeirats blieben im Berichtszeitraum unveréandert:

1. Fuchs, Ferdinand HWK zu KéIn  (seit 04.11.15)
Hauptabteilungsleiter

2. Howe, Jennifer BDI (seit 04.11.15)
Referentin Sicherheit und Rohstoffe

3. Kaufhold, Christian Glz (seit 01.01.16)
Stabsstelle Unternehmensentwicklung

4. Meier, Dr. Ralf sequa (seit 12.06.14)
Leiter Programm Management

5. Olma, Michael ZDH (seit 12.06.14)
Leiter Referat AuRenwirtschaft und Entwicklungspolitik

6. Nothnagel, Dr. llja (Vorsitzender des Fachbeirats) DIHK (seit 01.01.16)
Bereichsleiter

7. Schweeberg, Birgit HKS (seit 12.06.14)
Leiterin Chamber Consult

8. Weiss, Gebhard sequa (seit 12.06.14)

Geschéftsfithrer




sequa gGmbH ANLAGE 4
Lagebericht 2017 Seite 10

()

©)

Potenziale und Chancen der CG3® KVP&BBP

Die Programmverwaltung von KVP & BBP ist auch weiterhin eine zentrale Funktion der Gesellschaft
und bestimmt wesentlich den Erfolg des Unternehmens.

Die Mittelausstattung und die Sichtbarkeit der Programme KVP & BBP sind in den letzten Jahren
signifikant gestiegen. Diesen erhéhten Anforderungen will die Gesellschaft durch eine effiziente
Programmverwaltung und eine hohe Qualitét der Projekte gerecht werden. Dartiber hinaus sollen die
Programme im standigen Dialog mit dem BMZ weiterentwickelt und ausgebaut werden.

Potenziale und Chancen der CG develoPPP.de

Die Gesellschaft hat sich gegentuber den am Programm interessierten Unternehmen mit den
Kompetenzmerkmalen ,Berufsbildungskompetenz®, ,Nahe zur Privatwirtschaft‘ und ,persénliche
Beratung® komplementér zu den anderen develoPPP.de-Durchfilhrungsorganisationen positioniert.

Um Unternehmen zur Einreichung von guten Projektvorschlagen zu motivieren, wurde die
kontinuierliche Akquisition tber die bereits etablierten Netzwerke und Kanale des Programms, aber
auch uber andere Projekte und Programme ausgebaut.

Der der Gesellschaft zugewiesene Anteil an Mitteln des Programms soll mindestens konstant
gehalten werden.

Potenziale und Chancen der CG EC-Grants

Die Gesellschaft ist eine bei der Europaischen Kommission etablierte Durchfihrungsorganisation von
zuwendungsfinanzierten Vorhaben. EuropeAid bleibt die fur die Gesellschaft wichtigste
Generaldirektion. Die Gesellschaft nutzt sich bietende Akquisitionsgelegenheiten.

Die Gesellschaft wird sich weiter um Mittel des Programms ,erasmus+“ zur Durchfiihrung von
Mobilitdtsprogrammen bewerben, um damit entsprechende Angebote von deutschen Kammern und
Verbanden zu erweitern, deren Interesse daran stetig zunimmt. Die eingeworbenen Mittel sind vor
allem im Geschaftsjahr 2017 stark angestiegen.

Potenziale und Chancen weiterer CGs

Die Gesellschaft meidet Konkurrenzsituationen mit der deutschen Consultingwirtschaft in
Deutschland und beteiligt sich nicht an Ausschreibungen der GIZ.

Dienstleistungen fir die GIZ kann die Gesellschaft deshalb nur dann erbringen, wenn die Gesellschaft
von der GIZ wegen eines Alleinstellungsmerkmals beauftragt werden kann oder wenn die
Gesellschaft Zuschusse von der GIZ erhalt.

Zur Abrundung des Kundenportfolios will sich die Gesellschaft bei deutschen und europiischen
Consulting-Vollsortimentern in auftragsfinanzierten Vorhaben als kompetenter spezialisierter
Partner weiter etablieren. Neben der Vermittlung von Experten will die Gesellschaft insbesondere
mebhr inhaltliche Durchfuhrungsverantwortung ibernehmen.

Das Vorhaben Import Promotion Desk hat sich in der in- und ausléndischen Wirtschaft einen
hervorragenden Ruf erarbeitet und wird vom BMZ umfangreich geférdert. Die Gesellschaft will eine
nachhaltige Etablierung und einen stetigen Ausbau des Import Promotion Desk erreichen.

Die Gesellschaft sucht bewusst neue Herausforderungen, um Themen und Techniken
weiterzuentwickeln, Risiken zu streuen und Deckungsbeitrage zu erwirtschaften.

Dabei will die Gesellschaft auch auf der Selbstverpflichtung der Gesellschafter aufbauen und eine
enge Kooperation und Abstimmung mit diesen erreichen, um Komplementaritdt und Koharenz
herbeizufuhren.

Sich bietende Geschéaftschancen werden engagiert wahrgenommen, sie sind aber in jedem
Einzelfall auf die Vereinbarkeit mit den Grundiagen der Unternehmenspositionierung zu prifen.

3 Client Group
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Die generellen Geschéaftschancen fir 2018 und 2019 beurteilt die Gesellschaft als gut.

Insgesamt strebt die Gesellschaft in jedem Geschaftsjahr mindestens ein ausgeglichenes Ergebnis an. In
2018 rechnet die Gesellschaft erneut mit einem positiven Ergebnis.

B en/08.05.2018

eiss P ﬁexander Klein

CHAFTSFUHRER LEITER CONTROLLING




