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KVP und BBP: BMZ-Programme

auf Erfolgskurs

Ministerium hat 2015 die finanziellen Mittel deutlich erhoht

Seit 1991 fohrt sequa fir das Bundesministeri-
um fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Ent-
wicklung (BMZ) das Kammer- und Verbandspart-
nerschaftsProgramm (KVP) durch. Genau 20
Jahre spater kam als Schwesterprogramm die
Berufsbildungspartnerschaften  (BBP) hinzu.
Inzwischen stehen in der Bilanz von KVP und
BBP weliweit tber 300 erfolgreiche Projekte.

Das Kammer- und Verbandpartnerschaftspro-
gramm verfolgt ein klar definiertes Ziel: Die KVP
sollen kleine und mittlere Unternehmen (KMU) in
den Partnerléindern tber den Aufbau ihrer loka-
len Kammern und Verbdnde erreichen. Der di-
rekte Know-how-Transfer zwischen den Partnern
starkt die auslandischen Kammern und Verbén-
de in ihren Funktionen als Dienstleister und Inter-
essenvertreter fir Unternehmen. Eine Nachhal-
figkeitsstudie aus dem Jahr 2011 bescheinigte
den KVP-Projekten eine hohe Effizienz: Bei ver-
gleichsweise geringen Kosfen erzielen sie gute,
teilweise sogar hervorragende Erfolge.

Vor vier Jahren sfartefe das Schwesterprogramm
zu KVP: die Berufsbildungsparinerschaften (BBP)
mit der deutschen Wirtschaft. Die BBP arbei-
ten ebenfalls Gber den Ansatz des Kapazitéten-
aufbaus: Der Wissensaustausch mit erfahrenen
Partnerinstitutionen versefzt einerseits nichige-
winnorientierte  Berufsbildungseinrichtungen
in die lage, qualifizierte und praxisorientierte
Aus- und/oder Weiterbildung anzubieten. An-
dererseits ermaglichen die BBP es Kammemn
und Verbénden, als Sprachrohr des Privatsek-
fors im Bereich Berufliche Bildung die Inferessen
von KMU zu vertreten. Ende 2015 gibt es im
Rohmen des BBP-Programms rund 30 akfive
Berufsbildungspartnerschaften, vor ollem in

Afrika.

Das BMZ finanziert KVP und BBP im Rahmen
der »Zusammenarbeit mit der Wirtschaft« (Sek-
torreferat 114 ). Die Steuerung der Programme
bernimmt sequa. Beide Programme dienen
der Armutsbekampfung durch nachhaltige Wirt
schaftsentwicklung in den Partnerléindern (DAC-
Landern). In dieser Funktion haben sich KVP und
BBP mittlerweile als starke Instrumente der Ent-
wicklungszusammenarbeit etabliert. In diesem
Jahr erhéhte das Ministerium die Mittel fur KVP
und BBP nochmals signifikant. Dies fuhrte zu ei-
ner Ausweitung der Programme. Und dies in
mehrfacher Hinsicht:

® Die Anzahl der durchgefihrten KVP- und
BBP-Projekte stieg um 47% von 38 im Jahr
2014 auf 56 bis Ende 2015.

® Die Programme biefen nun eine erweiterte
thematische Breite: So gibt es nunmehr Vor-
haben, die zum Beispiel die Verbreitung
von emeuerbaren Energien férdern, Wirt-
schaftsmediation als Dienstleistung beim
ausléndischen Partner einfihren oder die
Wertschépfung in der Lebensmittelbranche
verbessern.

® Der Kreis der Partner, die mit sequa koo-
perieren, hat sich vergréBert: Insbesonde-
re Fachverbdnde, etwa der Fachverband
Biogas, haben verstérkt Interesse an Ko-
operationen weltweit. Aber auch einige
deutsche Handwerkskammern, Kreishand-
werkerschaften sowie Industrie- und Han-
delskammern, die sich bisher noch nicht an
den Programmen beteiligt haben, haben
ersimals Projekte mit sequa begonnen.

Info: ulrich.stein@sequa.de

3|2015

Schwerpunkithema: Ausbau der BMZ-Programme KVP und BBP Informationsdienst der sequa gGmbH

Editorial

Vor 25 Jahren schrieben unsere Grin-
dungsvater in unsere Satzung: »Die
Gesellschaft will Entwicklungslander
... beim Aufbau einer leistungsféhigen
Wirtschaft, insbesondere durch die
Grindung und Starkung von kleinen und
mittleren Unternehmen und Selbstverwal-
tungseinrichtungen sowie die Schaffung
der hier fir erforderlichen rechtlichen
und wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen, unterstitzen.« sequa soll vorallem
Bildungs- und BeratungsmaBBnahmen ge-
stalten, planen und durchfihren sowie
Partnerschaften zwischen deutschen und
ausldndischen Kammern, Verbdnden und
anderen Selbstverwaltungseinrichtungen
der Wirtschaft férdern. Die Kammer- und
Verbandspartnerschaften (KVP) und die
Berufsbildungspartnerschaften (BBP) bil-
den unseren operativen Markenkern. Alle
anderen Aktivitaten der sequa sind aus
diesen Programmen heraus entstanden.

Es freut uns und die mehr als 70 aktiv an
den Programmen beteiligten Kammern
und Verbande, dass die Nachhaltig-
keitsstudie von 201 1dem KVP-Programm
Nachhaltigkeit und hohe Relevanz atte-
stiert. Das Programm sei »ein in hohem
Mafe geeignetes Instrument, die Inter-
essen, Kompetenzen und Einflussmég-
lichkeiten der verfassten Wirtschaft zu
bindeln und fir die Arbeit an den glo-
balen Fragen zu nutzen«. Dieses Lob ist
Ansporn, die Programme weiterzuentwi-
ckeln und entwicklungs- und wirtschafts-
politische Fragen noch besser in Einklang
zu bringen. Drei Beispiele, wie dies gelin-
gen kann, zeigen wir in dieser Ausgabe.

Gebhard Weiss, Geschdaftsfiihrer
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Wirtschaftsmediation: IHK-Dienstleistung in der Ukraine

Ausbildung von ukrainischen Wirtschaftsmediatoren nach deutschen IHK-Standards

Wirtschaftsmediation als Thema des KVP-Pro-
iektes der IHK Leipzig und der westukrainischen
IHK Lviv einzufthren, geht auf eine Inifiative des
BMZ zuriick. Vor dem Start der PilotmaBnahme
im Jahr 2013 galt die Idee, Wirtschaftsmediati-
on als Kemmerdienstleistung in der Ukraine an-
zubieten, als schwer umsetzbar. Mit fachlicher
Unterstitzung der IHK-Akademie Minchen wur-
de daraus eine Erfolgsgeschichte.

Alle Beteiligten an dem Pilotprojekt waren sich
einig: Es galt im Projekt von Anfang an, hohe
Standards zu efablieren. Deshalb entschieden
sich die IHK zu leipzig und die IHK Lviv, die
Industrie- und Handelskammer fir Minchen
und Oberbayern mit an Bord zu holen. De-
ren renommiertes Mediations-Zentrum und die
vorbildliche Mediatorenausbildung an der
IHK-Akademie in Westerham nahe Minchen
dienten als Vorbild fir das Angebot in Lviv.
Die Zielsetzungen: eine Ausbildung zum Wirt-
schaftsmediafor nach deutschem IHK-Standard
in der Ukraine zu efablieren sowie Mediations-
zentren als Beratungsstellen fir kleine und mittle-
re Unternehmen bei der IHK Lviv und weiteren
ukrainischen Kammern zu schaffen. Renom-
mierter Partner aus der Wirtschaft ist die Dele-
gation der Deutschen Wirtschalft in der Ukraine.
Sie verfugt gerade auf dem Gebiet Wirtschafts-
mediation Uber langjéhrige Praxiserfahrungen.

Im Januar 2014 begann der erste Pilotkurs mit
Trainern der IHK Akademie Minchen/\Wester-
ham. Am Kurs nahmen Vertreter der IHKn Lviv,
Kiew, Donezk sowie der IHK der Ukraine
teil. Parallel dazu passte Professorin Renate
DendorferDitges — sie hat die Mediatorenaus-
bildung fir Wesferham entwickelt - ihr Kon-
zept auf die Anforderungen in der Ukraine an.
Als ukrainischen Ausbildungspartner gewan-
nen die Projekipariner das Ukrainische Zentrum
fir Mediation (UZM). Es besitzt umfassende
internationale Erfahrungen bei der Mediato-
renausbildung. Vor kurzem ging der erste ko-
stenpflichtige »ukrainische« Ausbildungskurs in
Kiew zu Ende. Mitte September erhiellen 23
Kursteilnehmer/innen das IHK-Zertifikat zum
Wirtschaftsmediator. Zukinftig sollen, dem
Modell in Westerham folgend, jchrlich zwei
Kurse statifinden.

>> Fortsetzung auf Seite 3

Teilnehmerinnen und Teilnehmer des Ausbildungskurses zum Wirtschaftsmediator in der Ukraine:
Als Vorbild der erfolgreichen Mediatorenschulung diente das Ausbildungskonzept der IHK-Akademie in
Westerham bei Minchen.

Erneverbare Energien im

regionalen Kontext

Afrika ist der Kontinent mit der prozentual geringsten Energie- und Stromversor-
gung — ein erhebliches Manko fir die wirtschaftliche und soziale Entwicklung.

In Burundi, Kenia, Ruanda, Tansania und
Uganda fehlen — wie in anderen afrikanischen
Léindern auch — fléchendeckende Netze fir
die Energieversorgung. Das fihrt einer-
seits zu einer instabilen Stromversorgung.
Andererseits macht es diese Region Ostafri-
kas zu einem Zukunftsmarkt fir erneuerbare
Energien.

Die Beruflichen Fortbildungszentren der Baye-
rischen Wirtschaft (bfz) gGmbH haben im &st-
lichen Afrika in der Vergangenheit bereits zwei
KurzmaPnahmen mit funf nationalen Verbanden
fur erneuerbare Energie durchgefihrt, um diese
Organisationen in ihren Strukiuren zu stéirken.
Wegen des hohen Bedarfs vor Ort brachten
die bfz jetzt eine Kammer- und Verbandspart-
nerschaft (KVP) auf den Weg. Sie kniipft mit ei-
ner langeren Laufzeit und mehr Mitteln an die
bisherigen MaPnahmen an. Das KVP-Projekt
soll die lokalen Parinerverbénde dabei unter-
stitzen, ihre Aufgaben noch besser erfillen zu
kénnen — und dies auf nationaler wie auch auf

regionaler Ebene. Die Partnerschaft ergénzt
die bereits efablierten zahlreichen Projekfe der
fechnischen und finanziellen Zusammenarbeit
im Energiesekior mit einer Stérkung auf institu-
tioneller Seite. Das vom Bundesministerium for
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwick-
lung finanzierte Vorhaben soll zum einen die
Inferessenvertretung der Verbandsmitglieder ver-
bessern und dadurch zum anderen die Rahmen-
bedingungen fir den unternehmerischen Mit-
telstand optimieren. Dies soll dazu beitragen,
die Qualifét der generellen Stromversorgung zu
steigern sowie die Nutzung ereuerbarer Ener-
gien voranzubringen.

Mégliche Projekimafnahmen in dem KVP-Pro-
jekt sind Schulungen und Beratungseinsaize
zum Verbandsmanagement, Workshops und
Trainings zur Entwicklung und Bereistellung von
Dienstleistungen sowie regionale Netzwerkar-

beit.

Info: matthias.schoeneberger@sequa.de
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»Indien hat riesiges Potenzial fir Biogas«

Der Fachverband Biogas e.V. (FvB) plant im Rahmen des KVP-Programms eine Kooperation mit dem Partnerverband in
Indien. Im Interview erlautert FvB-Hauptgeschaftsfihrer Claudius da Costa Gomez die Zielsetzungen der Partnerschaft.

Herr da Costa Gomez, der Fachverband Bio-
gas e.V. mdchte zum ersten Mal ein Kammer-
und Verbandspartnerschaftsprojekt durchfih-
ren. Wie kam es zu dieser Entscheidung?
Unser Verband vereint seit 1992 bundesweit
Betreiber, Hersteller und Planer von Biogasan-
lagen sowie Vertrefer aus Wissenschaft und For-
schung. Mit iber 4.800 Mitgliedern und 37
Mitarbeitern ist der FvB als politische Inferes-
sensvertretung weltweit eine der stérksten Orgar-
nisationen im Bereich Biogas.

Derzeit gibt es rund 8.000 Biogasanlagen in
Deutschland, die rund fiinf Prozent des Brutto-
stromverbrauchs der Bundesrepublik produzie-
ren. Die deutsche Biogasbranche ist ein Vorrei-
ter bei der Nutzung der Biogastechnologie. Die
umfangreichen Erfahrungen der Branche und un-
seres Verbandes sollten nicht auf Deutschland
begrenzt sein. Da es grofes Inferesse und Po-
tential fir Biogas in Entwicklungs- und Schwel
lenlandemn gibt, hat sich der FvB entschlossen,
zukinftig in solchen Léndern verstarkt Biogasver-
bande zu unferstitzen. Wir wollen so die nach-
haltige, effiziente und sichere Nutzung der Bio-
gostechnologie in den »neuen« Biogasméarkten
férdern. Indien etwa hat grofe Mengen an or-
ganischen Abféllen aus Landwirtschaft, Tierhal-
tung und Haushalten. Diese Abfélle lassen sich
fur die Produktion von Biogas nutzen. Durch die
Verbandspartnerschaft mit der Indian Biogas As-
sociafion, der IBA, gehen wir gemeinsam einen
groPen Schritt in Richtung der ErschlieBung die-
ses Pofenzials.

Wie entstand der Kontakt zwischen der Indi-
an Biogas Association und dem FvB2

Die Johrestogung unseres Fachverbands ist die
weltweit meist besuchte Biogaskonferenz und
—messe. Bei der Jahrestfagung im Januar 2014
in Numberg organisierte und moderierfe un-
ser EZ-Scout im Fachverband Biogas, Clemens
Findeisen, den Workshop ,Chancen fir die Er-
schlieBung neuer Mérkte, Partnerschafts- und Fi-
nanzierungsangebote der Entwicklungszusam-
menarbeit’. Neben Beitrigen der Deutschen
Gesellschaft fir Internationale Zusammenar-
beit, der Deutschen Investitions- und Entwick-
lungsgesellschaft und sequa hatten wir auch
Erfahrungsberichte von Unternehmen, die in Ent-
wicklungs- und Schwellenlandem tdtig sind. Da-
riber hinaus stand eine Présentation von Dr. Shu-
kla, dem Prasident der IBA, auf dem Programm,
der tber den indischen Biogasmarkt referierte.
So entstand der erste persénliche Austausch mit
der IBA und gemeinsam hatten wir die Idee fir
das KVP-Projekt.

Welche Vorteile sehen Sie in dem Kammer-
und Verbandspartnerschaftsprogramm  fir
den indischen Pariner sowie den FvB?2

Auf der Basis der KVP und der umfangreichen
Erfahrungen von sequa im Bereich von Ver-
bandspartnerschaften kann unser Fachverband
mittel- bis langfristig dazu beitragen, dass sich
der relativ junge indische Verband zu einem
starken und kompetenten Biogasverband ent-
wickelt. Unsere indischen Partner kénnen dann
die Nutzung der Biogastechnologie in ihrem

»Wir geben die Erfahrungen unseres Fachverban-
des an unsere indischen Partner weiter. Damit
tragen wir dazu bei, die Nutzung der Biogas-
technologie in diesem Land zu férdern.«

Claudius da Costa Gomez, Hauptgeschaftsfihrer
des Fachverband Biogas e.V.

groPen land nachhaltig und effizient férdem.
Der FVvB hat auch sehr klein im Jahr 1992 be-
gonnen. Es freut uns sehr, dass wir nun unsere
Erfahrungen an die IBA weitergeben kénnen.
Wir wollen, dass sich die IBA langfristig - wie
der Fachverband Biogas - aus Mitgliedsbeitr-
gen finanzieren kann und so das Multitalent
Biogas und dessen klima-, energie-, umwelt-
und entwicklungspolitischen Nutzen in Indien
verbreiten kann.

Info: matthias.schoeneberger@sequa.de

>> Fortsetzung von Seite 2

Angehende Wirtschaftsmediatoren in der Ukraine:
Neben der IHK Lviv entstehen auch an anderen
ukrainischen Industrie- und Handelskammern aktuell
Mediationszentren.

Mediationszentren an ukrainischen IHKn

Vordringliches Ziel war es zundchst, ein
Mediationszentrum an der IHK Lviv zu etablie-
ren und Wirtschaftsmediation dort als Dienstlei-
stung zur auBergerichtlichen L&sung von Streit-
fallen anzubieten. Das Beispiel hat mitflerweile
Schule gemacht. An den Kammern in Kiew,
Donezk und der IHK der Ukraine entstehen der-
zeit Mediationszentren. Die IHK der Ukraine
hat eine Arbeitsgruppe geschaffen, die einheit-
liche Standards fir die Mediationsordnungen
sowie fur die von den regionalen IHKn zu
fohrenden Mediatorenregister festlegen soll. In-

zwischen fanden zudem eine Reihe von Infor-
mationsseminaren mit regionalen IHKn und wei-
teren Wirtschaftsvereinigungen staff, um das
Thema Wirtschaftsmediation in der ukrain-
ischen BusinessCommunity bekannt zu ma-
chen.

Das Fazit nach mehr als zwei Jahren: Die Wirt-
schaftsmediation ist dabei, sich als alternatives
Instrument zur Schlichtung von Streitigkeiten in
der Wirtschaft der Ukraine zu etablieren.

Info: bettina.mueller@sequa.de
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Ghana: Unterstitzung fir kleine und
mittlere Unternehmen

Eine Kammer- und Verbandspartnerschaft zwi-
schen der Handelskammer Hamburg und
der Sekondi-Takoradi Chamber of Commerce
and Industry (STCCI) soll ab September 2015
Kleine und mittlere Unternehmen in Ghana durch
neue Dienstleistungen und eine schlagkréftige
Inferessenveriretung unferstitzen. Ein besonde-
rer Schwerpunkt des dreijhrigen Vorhabens ist
es, Zulieferbeziehungen zwischen kleinen An-
bietern und groflen regionalen Unfernehmen
zu fordern. *

Info: roland.strohmeyer@sequa.de

Brasilien: BBP geht in die zweite Runde

Die zweite Hauptphase der Berufsbildungspart-
nerschaft zwischen der Handwerkskammer Ulm
und dem Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial Rondonia (SENAIRO) in Brasilien be-
gannam 1. September 2015. Das Ziel ist zum
einen, die Qualitat der beruflichen Aus- und Fort-
bildung in verschiedenen Berufen, orientiert am
Bedarf der Unternehmen, im Bundesstaat Ron-
donia weiterzuentwickeln. Zum anderen soll
die BBP die organisatorischen, technischen und
rdumlichen Voraussetzungen des SENAIRO ver-
bessern. *

Info: ulrich.stein@sequa.de

Georgien: Beschaftigung in KKMU férdern

In der ersten Hauptphase der Kammer- und Ver-
bandspartnerschaft zwischen der IHK fir Min-
chen und Oberbayern und der nationalen IHK
in Georgien (GCCl) arbeiten beide Pariner ge-
meinsam daran, die Einkommens- und Beschaf-
figungssituation georgischer Kleinst, kleiner und
mittlerer Unternehmen (KKMU) zu verbessern.
Ein Schwerpunkt der Akiivicten ist es, das In-
formations-, Beratungs- und das Bildungsange-
bot des georgischen Partners zu verbessern. *
Info: daniel.strube@sequa.de

Projekte

develoPPP.de
@~

Das develoPPP.de-Programm der Bundes-
regierung unterstitzt Unternehmen, die sich
in Entwicklungs- und Schwellenléndern en-
gagieren mit:

e CoFinanzierung von Projekten bis zu
200.000 Euro (max. 50%)

e Zugang zu Partnem und Netzwerken
vor Ort

e Beratung und Unterstitzung bei der
Projektentwicklung

Agypten: HWK Osnabriick fordert
Weiterbildungen in der Bauwirtschaft

Zum 1. August 2015 fiel der Startschuss fir die
Berufsbildungsparinerschaft zwischen der HWK
Osnabrick und dem Unternehmerverband
Egyptian Junior Business Association (EJBA) so-
wie dem Urban Training & Studies Institute [UTI).
Ziel der ersten Projekiphase ist es, die bedarfs-
orientierte Weiterbildung fir den privaten Sekfor
in der dgyptischen Bauwirtschaft zu verbessern
und so zunehmend besser qualifiziertes Perso-
nal zur Verfigung zu stellen. *

Info: ulrich.stein@sequa.de

Tirkei: Technische Hilfe fiir den Verband fir
Handler und Handwerker (TESK)

sequa hat im Konsortium mit GIZ IS {Konsorti-
umsleiter), dem Zentralverband des deutschen
Handwerks (ZDH) und dem tirkischen Bera-
tungsunternehmen Eduser einen Service-Vertrag
der Europdischen Kommission gewonnen. Das
Projekt soll die institutionellen Kapazitéten des
Verbandes der tirkischen Héndler und Hand-
werker (TESK) zusammen mit seinen zentralen
und lokalen Organisationen stérken. Der Pro-
jekistart erfolgte im August 2015.

Info: julia.dittenhauser@sequa.de

|deenwettbewerbe 2015

sequa bietet sich dabei insbesondere als
Ansprechpariner fir Unternehmen an, die
in ihren Projekfen praxisorientierte Maf-
nahmen der Aus- und Weiterbildung in den
Mittelpunkt  stellen. Der vierte Ideen-
wettbewerb 2015 lauft ab dem 15.11.
bis zum 31.12.2015. Informationen und
Unterlagen zum Programm finden Sie auf:
www.develoPPP.de.

Info: susanne.sattlegger@sequa.de

Kirgistan: Beratung im Bereich
Organisationsentwicklung

Seit Juni 2015 berét sequa die Industrie- und
Handelskammer Bischkek (CCl) im Aufirag der
CIZ bei der Weiterentwicklung ihrer Organisa-
fion. Die kirgisische Kammer sucht nach neu-
en Betdtigungsfeldern und Dienstleistungen fiir
ihre Mitglieder und méchte sich insbesondere
im Weiterbildungsbereich neu aufstellen. sequa
stevert das Gesamiprojekt und bringt Kenninisse
im Bereich Kammerentwicklung ein.*

Info: julia.dittenhauser@sequa.de

Mongolei: Entwicklung einheimischer
Wertschépfungsketten

Am 1. September 2015 begann die erste
Hauptphase der Kammer- und Verbandspart-
nerschaft zwischen dem Deutschen Industrie-
und Handelskammertag (DIHK) und der Mon-
golian National Chamber of Commerce and
Industry (MNCCI). Das Vorhaben soll die
Wertschépfung der beteiligten kleinen und mit-
telsténdischen Unternehmen in den Bereichen
Sanddom und Wolle erhéhen. In dem Projekt
arbeiten auch regionale Kammerm mit. *

Info: susann.gerlach@sequa.de

*Das Projekt wird im Rahmen des Kammer- und Verbandsparinerschaftsprogramms [KVP) bzw. des Berufsbildungspartnerschaftsprogramms (BBP) vom

Bundesministerium fir wirtschafiliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) Gber sequa geférdert.
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