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Schwerpunkithema: Kammern und Verbénde engagieren sich

»Berufsbildungspartnerschaften

sind ein Gewinn«

Die Kreishandwerkerschaft SteinfurtVVarendorf
realisiert eine Berufsbildungsparinerschaft mit
Partnern in Sudafrika. Frank Tischner, Haupige-
schaftsfihrer der Kreishandwerkerschaft, erlciutert
im Inferview die Griinde fir das Engagement und
berichtet von ersten Erfahrungen.

Herr Tischner, die Kreishandwerkerschaft
Steinfurt-Warendorf engagiert sich intensiv
in entwicklungspolitischen Projekten. Was
motiviert eine Handwerksinstitution in West-
falen zu einem solchen Engagement?

Dafir gibt es gleich mehrere Griinde. Wir wol
len Verantwortung ibemehmen fir das lokale und
globale Handeln. Wir haben ein ausgeprégtes
Verantwortungsbewusstsein und verfigen iber
Erfahrungen im internationalen Bereich — ob
Entwicklungszusammenarbeit, Wirtschaft oder
Politik. Zudem erlauben Berufsbildungspartner-
schaften unseren Betrieben, Erfahrungen zu sam-
meln und Kontakfe im internationalen Bereich
aufzubauen. Solche Partnerschaffen verbessern
die AuBenwahrnehmung des Handwerks. Durch
den Einsatz von eigenem Personal, Auszubilden-
den oder Mitarbeitern von Mitgliedsbetrieben er
méglichen es Berufsbildungspartnerschaften Be-
schdftigten zudem Erfohrungen im internationalen
Bereich zu sammeln. Dies steigert die Mitarbeiter-
motivation, tréigt zur persénlichen Entwicklung der
Beschdftigten bei und erhht die Aftraktivitcit einer
Beschaftigung im Handwerk. Das Engagement in
der Entwicklungszusammenarbeit bringt Abwechs-
lung und erfiillt den VWunsch nach einem selbst
bestimmten Arbeiten. Als Kreishandwerkerschaft
nimmt man uns auf allen politischen Ebenen durch
das Engagement anders wahr. Das Gesamthand-
werk prasentiert sich in allen gesellschafflichen,
wirtschaftlichen und politischen Ebenen als offen,
modern und innovativ. Wir definieren unser En-
gagement in der Entwicklungszusammenarbeit
als Vorbildrolle fir andere Arbeitgeberverbén-
de wie auch fur unsere Mitgliedsunternehmen.

o)

Wie kam das Projekt in Stdafrika zustande?
Die ersten Kontakte mit unseren Partnern haben

wir beim Besuch einer Delegation aus Stdafri-
ka geknipft, die die Ausbildungswerkstatten
der Kreishandwerkerschaft besichtigte. Danach
wuchs dann der WWunsch, ein solches Bildungssys-
tem auch in Stdafrika aufzubauen. Aus Sicht der
Stdafrikaner war unsere Kreishandwerkerschaft
genau der richtige Partner. Nach infensiver Pla-
nung erhielien wir dann Ende 2015 die Bewik
ligung vom Bundesministerium for wirtschaffliche
Zusammenarbeit und Entwicklung, in Stdafrika
eine Berufsbildungsparinerschaft einzugehen.
Das Ziel ist klar definiert, némlich dort Strukturen
des deutschen dualen Ausbildungssystems aufzu-
baven.

Welchen Nutzen zieht die Kreishandwerker-
schaft aus dem Projekt2

Die akfive Befeiligung der verfassten Wirtschaft
in Berufsbildungspartnerschaften sensibilisiert so-
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Editorial

Der sequa-Fachbeirat beschaftigte sich jingst
mit dem Engagement der deutschen Kam-
mern und Verbénde in der Entwicklungszu-
sammenarbeit. Wir wollten erfahren, warum
unsere Partner Projekte durchfishren, wo Soll-
bruchstellen fir ihr Engagement liegen und
wie wir selbst und das BMZ als Geldgeber
die angebotenen Programme verbessern

kdnnen.

Aktuell sind 68 Partnerschaftsprojekte in der
Durchfihrung: 27 KVP-, 32 BBP- und neun
PartnerAfrika-Vorhaben. Zehn hochrangige
und kompetente Fihrungskréfte von Kam-
mern und Verbénden, die alle selbst Projekte
in den genannten Programmen durchfihren,
analysierten ihre Projekfarbeit. Sie diskutier-
ten infensiv und konstruktiv mit der Leitung des
fir die Programme verantwortlichen Referats
im BMZ Uber Schwierigkeiten in der Projek-
tumsetzung und wie sich diese verringern
lassen kdnnten. Auch schwierige Themen
kamen zur Sprache: zu hohe Eigenbeitrcige,
die Uberfrachtung der Vorhaben mit zu vielen
Zielen, Widerstande bei Mitgliedsbetrieben,
Sicherheits- und Visa-Probleme, die Erhchung
von Kostenerstattungen und die Digitalisie-
rung von Belegen. Kernforderungen waren
der Wunsch nach gréBerer, politischer Wiir-
digung der Erfolge von Kammern und Ver-
banden in der Entwicklungszusammenarbeit
und gesteigerte Programmbudgets.

Insgesamt zeigte sich: Alle Beteiligten sind
sehr zufrieden mit dem Erreichten. Kammern
und Verbande erzielen bedeutsame Wirkun-
gen in ihren Projekten und es wiirden sich
gerne noch mehr deutsche Organisationen
einbringen.

Gebhard Weiss
Geschaftsfihrer sequa
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wohl Mitgliedsbetriebe als auch lokale politische
Verantwortungstréiger und die Zivilgesellschaft
in Deutschlond fiir die Entwicklungszusammen-
arbeit. Die Berufsbildungspartnerschaften bauen
Beziehungen auf, die iber den Férderzeitraum
hinaus bestehen. Durch die verstarkte Einbindung
der Wirtschaft in den Partnerléndern streben wir
ein Fortbestehen der geschaffenen Strukturen an.
Mit unserer Leistung und unserem Engagement
haben wir es geschafft, uns positiv in den Fokus
der Projekipartner, der Politik, der Betriebe und
der Menschen in der Region zu seizen. Dabei
entstand ein politisches Netzwerk, das wir ohne
unsere Tdtigkeit in Stidafrika nicht hétten. Fir uns
steht fest: Berufsbildungspartnerschaften sind in
vielfacher Hinsicht ein Gewinn fir alle Befeiligten.

StoBt die Kreishandwerkerschaft bei dem
Projekt auch auf Schwierigkeiten?

Das Erfahrungswissen in der Entwicklungszu-
sammenarbeit ist innerhalb der deutschen ver-
fassten  Wirtschaft  keine  Selbstverstcndlich-
keit. Es braucht viel Uberzeugungsarbeit auf
den unterschiedlichen Ebenen sowie ein sehr
hohes persénliches Engagement der Fih-
rungsebene und der handelnden Personen.
Dariiber hinaus sind die Berufsbildungspartner
schaften kein Bestandteil der bilateralen Zusam-
menarbeit. Deshalb kommt es zu Problemen etwa
beim Aufenthalisstatus von internationalen Fach-
kréiften, bei den Anstellungsverhdlinissen von loka-
len Fachkréften und dem Transfer von Projekimit
feln. Mitunter beruht die Projekiplanung im Vorfeld
der Berufsbildungspartnerschaften auf Grundan-
nahmen, die dann nicht zutreffen. Erforderlich
waére ein Zeitrahmen fir Projekiprifungen, der
eine grindliche sfatt oberfléchliche Analyse er
maglicht, so dass sich eine qualitétsvolle Planung
sowie eine verbesserte Qualitdiskontrolle der Pla-
nung gewdhrleisten lassen.

Info: Rainer.Kluesener@sequa.de

Kammern und Verbdnde engagieren sich

Partnerschaften fur verbesserte
Rahmenbedingungen

Aus Sicht des Bundesministeriums fir wirtschaftliche Zusammenarbeit (BMZ) sind
Kammer- und Verbandspartnerschaften (KVP) sowie Berufsbildungspartnerschaften
(BBP) fur Kammern und Verbande attraktiv. Die Grinde fir diese Einschatzung
beschreibt Dr. Thomas Cieslik vom Referat 110 des BMZ.

Der Dialog zwischen Politik und Wirtschaft ist ein
wichtiger Bestandteil der Entwicklungszusammen-
arbeit. Beide Seiten kénnen voneinander profitie-
ren und ihre jeweiligen Erfahrungen und Kenntnisse
einbringen. Unfernehmerverbdnde, Indusrie- und
Handels- sowie Handwerkskammem und ande-
re Berufsverbénde sind Partner der deutschen
Entwicklungspolitik. Sie kénnen vor Ort einen
groPen Beitrag leisten, um die wirtschafilichen
Rahmenbedingungen zu verbessern.

Ein Ziel der deutschen Entwicklungspolitik ist es,
stabile soziale Marktwirtschaften aufzubauen.
Sie sind der wesentliche Baustein fir eine fried-
liche und nachhaltige Entwicklung. Deshalb fér-
dert das BMZ privatwirtschaftliche Initiativen, die
sich fur die Markiwirtschaft engagieren.

Unternehmen sind in Deutschland in Kammern
und Verbanden organisiert. Diese sind Stitzen
unserer eigenen wirtschaftlichen Entwicklung
und Sprachrohr der Interessen der Firmen ge-
genuber der Politik. Die Befriebe wissen am be-
sten, wie fechnologischer Fortschritt, Kundeno-
rientierung und Innovationen zu Beschdaftigung
und Wohlstand fihren. Deshalb unterstitzt das
BMZ ihr Engagement in unseren Parinerléndern
und ermuntert Kammern und Verbénde mit ih-
ren Mitgliedsunternehmen vor Ort, sich in der
Entwicklungszusammenarbeit zu engagieren.
Wenn sich privatwirtschaftliche Akteure in Ent

wicklungsléndern organisieren, kénnen sie den
Abbau von birokratischen Hemmnissen errei-
chen und den Kampf gegen Korruption unter-
stitzen. Der Aufbau von Netzwerken, die ihren
Mitgliedem Informationen verschaffen und de-
ren Interessen nach auBen vertreten, starkt vor
allem die Wettbewerbsféhigkeit kleiner und mitt-
lerer Unternehmen.

Bereits seit 1991 unterstitzt das BMZ Kammer-
und Verbandsparinerschaften. Seit rund zehn
Jahren fordert das Ministerium auch Berufsbil-
dungsparinerschaften. In Deutschland ist die du-
ale Berufsausbildung eine Erfolgsgeschichte. Die
praxisnahe Ausbildung in Deutschlond genieft
weltweit einen hervorragenden Ruf. Deshalb
sind Kammemn und Verbdnde die besten Ver-
freter dieses Modells in unseren Partnerléndern.
Sie kénnen mit ihren Experten aus den Betrieben
ziigig helfen, eine qualifizierte und praxisorien-
fierle Aus- und Weiterbildung in den Gastlén-
dem zu vermitteln und aufzubauen. Sie folgen
domit der logik des Subsidiarifétsprinzips, auf
Grundlage dessen sich mit der direkten Koope-
ration von nichtstaatlichen Tréagern gesellschaft
liche Herausforderungen wie Jugendarbeitslo-
sigkeit und Wettbewerbsfchigkeit am besten auf
der unteren Organisations- und Hierarchieebene
erfolgreich in Angriff nehmen lassen.

Info: Matthias.Schoeneberger@sequa.de
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Kammern und Verbdnde engagieren sich

Warum engagieren sich Kammern und Verbdnde
in der Entwicklungszusammenarbeit?

Fachbeirat
zum

Der der sequa
der professionellen,

risch gepragten  Erscheinungsbild
sequa als Bindeglied zwischen Privatwirt
schaft und  Entwicklungszusammenarbeit
beitraigt, existiert seit 2013. Zu den Auf-
gaben des Fachbeirats gehért es beispiels-

gGmbH,
unternehme-
von

weise, das wertvolle Fachwissen aus den
Organisationen  der
sammenzufihren und nutzbar zu machen.

Gesellschafter  zu-

Am 25. September 2019 fand in Berlin
ein Workshop des sequafachbeirats zum
Thema »Verstérkung des Engagements von (deut-
schen) Kammern und Verbdnden in Projekfen
der Entwicklungszusammenarbeit« statt. Die Teil
nehmer erarbeiteten, warum sich Kammern und
Verbdnde in der Entwicklungszusammenarbeit
engagieren.

Kammern und Verbdnde

® {bemehmen gesellschafiliche
Verantwortung

® |eisten einen Beitrag zur Herstellung
des sozialen Friedens

® unterstiitzen Mitgliedsunternehmen

® leisten einen Beitrag zur Entwicklung
von Wirtschaftsbeziehungen

® leisten konkrete, handfeste
Projektarbeit

® kénnen eigene ldeen vorschlagen
und umsetzen

® bieten den eigenen Mitarbeiterlnnen
eine Personalentwicklung

® erwerben infernationale Kompetenz

® haben eine hohe Flexibiliat in der
Durchfiihrung

® beraten Mitgliedsunternehmen
beim Auslandsengagement

® nuizen ir).femoﬂono\e Pro{ekte fur die
eigene Offentlichkeitsarbeit

o fdrdern das multikulturelle Zusammen-
leben in der eigenen Organisation

Mitarbeiterlnnen

® crhalfen eine Art von Weiterbildung

® bekommen Impulse und machen neue
Erfahrungen

® konnen unmitteloar Nufzen und
Wirkung der eigenen Arbeit sehen

Wie bewirbt man sich fir ein Projekit?

Als deutsche Kammer oder Verband sowie als deren Einrichtung in Deutschland kénnen Sie Kammer- und Verbandspartnerschafts- bzw. Berufsbil-
dungspartnerschaftsprojekte vorschlagen. In der Regel verfigen Sie dafir bereits tber Kontakte in das Parinerland und haben gemeinsam mit lo-
kalen Parinem eine Projektidee entwickelt. Dann sollten Sie eine Projekiskizze erstellen und diese an sequa senden.

Vorlagen fiir die Projekiskizzen finden Sie auf www.sequa.de/mediathek/arbeitshilfen.

Info: Matthias.Schoeneberger@sequa.de
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Fir das

* Bundesministerium fiir
wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung

Indien: Am 15.Dezember 2019 verlangerten
der Verband der Automobilindustrie e.V. und
die Automobilverbénde Society of Indian Au-
tomobile Manufacturers (SIAM) und Auto Com-
ponent Manufacturing Association (ACMA) ihr
Kammer- und Verbandsparinerschaftsprojekt in
Indien um weitere drei Jahre. Das Vorhaben
dient dozu, die Kapazitéten der projekibetei-
ligten Verbande der Automobilindustrie zu er-
weitern. Die Projektpartner wollen Unterneh-
men entlang der VWertschépfungskette vertieftes
Know-how und ergénzende Dienstleistungen
zur weiteren Internationalisierung vermitteln.
Info: Ulrich.Stein@sequa.de

Iran: Das sequa-Projekibiro in Teheran organi-
sierte am 1. Dezember 2019 die Kickoff-Veran-
staltung fur iranische Nichtregierungsorganisati-
onen (NGO), die am Qualifizierungsvorhaben
fir afghanische Flichilinge im Iran mitwirken.
Die Ziele der Veranstaltung: den Prozess der
Organisationsentwicklung erlautem, die volle
Unterstitzung der NGO generieren und die
ndchsten Arbeitsschritte aufzeigen.

Die iranischen NGO sind wichtige Partner von
sequa fir die Umsetzung des Flichtlingsvorha-
bens im Iran. Sie verfigen Uber direkien Kontakt
zu afghanischen Gemeinden im Iran und bie-
fen ihnen Serviceleistungen an, beispielsweise
Motivationstrainings, Enfrepreneurship-Trainings
und Beratung zur Traumabewdltigung. Auf die-
se Leistungen greift auch sequa im Projekt zu.
Durch eine bedarfsorientierte Organisationsent-
wicklung méchte sequa die iranischen NGO
nachhaltig stérken, damit sie ihre Arbeit fir af-
ghanische Flichtlinge in Zukunft noch erfolg-
reicher durchfihren kénnen.

Info: Nathalie.Heinsohn@sequa.de

Projekte

Philippinen: sequa férdert seit Okiober 2013
auf den Philippinen duale Berufsbildungsan-
sdtze. Projekipariner sind neben der AFOS
Stiftung die deutsche Auslandshandelskammer
in Manila, die GIZ, der ZDH und die Spar-
kassenstiftung fur internationale Zusammenar-
beit. Die lokalen Partner sind die Philippinische
Konféderation der Industrie- und Handelskam-
mem, die Kammer in Cebu sowie mehrere Mikro-
finanzorganisationen.

Nun hat der Standige Vertrefer der Deutschen
Botschaft Manila, Dr. Roland SchiBau, die Leis-
tungen und Verdienste der Projekipartner ge-
wirdigt. Auf dem »Showcase and Apprecia-
fion Forum« hob er hervor, dass es gelungen
sei, die Zusammenarbeit zwischen staatlichen
Einrichtungen und dem Privatsekior auf den
Philippinen in der beruflichen Bildung nachhal-
fig zu vertiefen und zu verbessern. Das Projekt
habe gezeigt, dass es maglich sei, das deut
sche duale Modell der beruflichen Aus- und
Weiterbildung an die Bedarfe und Besonder
heiten der Philippinen anzupassen und erfolg-
reich einzufihren. Er ermutigte die Regierung
der Philippinen und die Vertreter des Privatsek-
fors, den begonnenen Reformprozess mit Un-
ferstiifzung der Entwicklungspariner weiterzu-
gehen und sich dafir einzusetzen, die in finf
Berufsbildungsclustern erprobten Modelle lan-
desweit einzufihren.

Info: Ralf.Meier@sequa.de

Afrika: Im neuen PartnerAfrika-Programm von
sequa konnten im vergangenen Jahr neun Vor
haben erfolgreich gestartet werden. Auch in
2020 werden weitere Neuvorhaben méglich
sein. Die Vorlage fir eine Projekiskizze sowie
weitere Informationen stehen auf sequa.de zur
Verfigung.

Info: Susanne.Sattflegger@sequa.de

Fir die Europaische Kommission

Myanmar: Am 6. Dezember 2019 fand in
Yangon die offizielle Ersffnungskonferenz fir
das EUdinanzierfe Projekt »SMART Textile &
Garments« sfaft. Die Veransfaliung wiirdigte
auch als Abschlusskonferenz von SMART I
die leistungen der Pariner und Fabriken. Das
neue EUHinanzierte Projekt »SMART Textile &
Garments« bringt Bekleidungsmarken, Gewerk-
schaften und Wirtschaftsverbénde zusammen,
um die soziale und &kologische Leistung der
myanmarischen Bekleidungsindustrie zu ver-
bessern.

Schon seit 2013 arbeiten die von sequa und
seinen Partnern durchgefthrten EUdinanzierten
Projekte SMART Myanmar | und Il mit Beklei-
dungsfabriken zusammen, um den nachhal-
figen Konsum und die nachhallige Produkfion
von Bekleidung »Made in Myanmar« zu fér
dern — ein Konzept mit Schwerpunkt auf Res-
sourceneffizienz und sozialer Verantwortung.
»SMART Textiles & Garments« baut auf diese
Projekte auf und weitet bis April 2022 die Aus-
bildungs- und Kapazitatsaufbauprogramme fiir
soziale und &kologische Leistung auf mehr als
hundert Bekleidungs- und Textilfabriken an ver-
schiedenen Standorfen im ganzen Land aus.
Info: Sabine.Erez@sequa.de

Diese und weitere Projekte stellen wir
ausfihrlich auf www.sequa.de vor.
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