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Sozialer Dialog: Fachkonferenz fur Arbeitgebervertreter aus den neuen EU-Landern

ie Bundesvereinigung der Deutschen

Arbeitgeberverbinde (BDA) unter-
stiitzt mit Férderung des Bundesministeri-
ums fiir Arbeit und Soziales die Arbeitge-
berverbinde in den neuen EU-Lindern
bei ihren Aufgaben als Sozialpartner. Das
Projekt zielt darauf ab, in den Partnerlin-
dern den bilateralen sozialen Dialog mit
den Gewerkschaften zu foérdern und die
Arbeitgeberverbinde und Unternchmen
in die Lage zu versetzen, ihre Interessen
einbringen zu konnen. SEQUA hat hier
die Projektleitung.

Um die Qualifizierung von Verbands-
und Unternehmensvertretern aus den
neuen EU-Lindern ging es bei einer
Fachkonferenz, die im Januar in Mecklen-
burg-Vorpommern stattfand. Uber 30
Reprisentanten aus zehn Partnerverbin-
den befassten sich mit Fragen des sozialen
Dialogs auf nationaler Ebene. In einer
guten Mischung aus Fachvortrigen, Po-
diumsdiskussionen, Gruppengesprichen
und einer Fachexkursion ist es gelungen,

Kurz gemeldet

ein allen Erwartungen entsprechendes,
praxisorientiertes Programm zu bieten.
Fazit nach fiinf intensiven Tagen: Der
soziale Dialog auf regionaler bzw. Bran-
chenebene bictet Vorteile gegeniiber rein
betrieblichen Vereinbarungen, da die Un-

Teilnehmer der Fachkonferenz zum sozialen Dialog

i I'-

ternehmen gleiche Bedingungen haben.
Konkurrenzvorteile ergeben sich dann
nur aus einer hoheren Arbeitsproduktivi-
tit durch motivierte und qualifizierte Ar-
beitnehmer, besserer Technologie, Pro-
duktqualitit und -innovation. Regionale

Fortsetzung auf Seite 2 »

Workshop zum KVP Programm
Eintigige Veranstaltung am 18.9.2007
zum Kammer- und Verbandspartner-
schaftsprogramm (KVP). Im Mittel-
punkt stehen der Erfahrungsaustausch
und die Diskussion von Fallbeispielen
aus der Projektarbeit. Eingeladen sind
die fachlichen Steuerer und Langzeit-
fachkrifte der Partnerschaftsprojekte.

160 SESAM-Platze beantragt
Die Nachfrage fiir das SESAM-Pro-
gramm steigt immer weiter. Die 120
Plitze fiir die Férderrunde 2006—

2008 sind bereits ausgebucht. Fiir die
neue Forderrunde (2007-2009, Beginn
am 1.7.2007) hat SEQUA 160 Plitze
beantragt.

QM-System der SEQUA bestiétigt
2002 fithrte SEQUA ein Qualitits-
management-System nach DIN EN
ISO 9001:2000 ein, das tiber die QM-
Anforderungen hinaus auch SEQUA-
eigene Anspriiche an die Arbeitsqualitit
integriert.

Im Januar 2007 bestitigte ein Uber-
wachungsaudit die normgerechte und

sehr gut an SEQUA-Bediirfnisse ange-
passte Umsetzung der Qualititssiche-
rung.

Treffen der SESAM-
Ansprechpartner

Die Ansprechpartner fiir das Vermitt-
lungsprogramm SESAM bei den
Handwerkskammern erhalten am
11.9.2007 die Moglichkeit zum Er-
fahrungsaustausch tiber die Pro-
grammdurchfiithrung. Infos:

Robert Michtel, (0228) 982 38-22,
robert.maechtel@sequa.de
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Editorial

Sind EU-Projekte fur SEQUA
sinnvoll ? Meist herrscht doch
groBer Wettbewerb um die
Mittel, die burokratischen Hur-
den sind hoch und der Erfolg
von mit viel Aufwand erstell-
ten Antrégen ist kaum vorhersagbar.
Trotzdem fuihren wir seit 1999 mit stei-
gender Tendenz Projekte durch, die
von der Europaischen Kommission bzw.
einer ihrer Organisationen finanziert
werden. Warum eigentlich ?

Spatestens 1992 hat mit den Vertra-
gen von Maastricht, also mit den Ver-
einbarungen tber eine europaische Zu-
sammenarbeit bei AuRen- und Sicher-
heitspolitik, ein entscheidender Pro-
zess begonnen. Ein Prozess, den jeder
in Europa spurt: Eine europaische Richt-
linie legt Energieeffizienzklassen fest,
die Technologie heutiger Mobiltelefone
ist das Ergebnis europaischer Standar-
disierung, seit dem Schengen-Abkom-
men stehen an vielen Grenzen keine
Schlagbdume mehr, der Euro ist die
Gemeinschaftswahrung, das European
Credit Transfer System fur Berufsbil-
dung (ECVET) wird den Vergleich von
beruflichen Qualifikationen ermoglichen.
Die Liste lieBe sich beliebig verlangern.

Die Kompetenzen und die Themen-
breite der politischen Organe in Europa
sind bestandig gewachsen. So wie die
Kommission an Einfluss gewinnt, so
wachsen die Mittel, tber die Europa
verfugt. Deutschland tUberweist mittler-
weile mehr Mittel an multilaterale Ge-
ber, als fur die bilaterale Zusammen-
arbeit verbleiben. Wir stellen fest, dass
Bundesministerien Programme mit dem
Hinweis beenden, die Mittel wirden kinf-
tig von der Kommission zur Verfligung
gestellt. Um die Koordination von Pro-
grammen zu verbessern, werden natio-
nale Mittel in EU-GroBprogrammen zu-
sammengefasst. Und schlieBlich haben
wir auf europaischer Ebene die Chance,
unser ganzes Kompetenz-Portfolio ein-
zubringen, was uns auf Bundesebene
bisher nicht gelungen ist.

Unser Fazit ist: Europa bietet viele
Chancen. Entscheidend ist aber: An Eu-
ropa kommt heute kein europaisches
Unternehmen mehr vorbei. Was wir im
europaischen Kontext aktuell tun, dart-
ber informiert diese Ausgabe des SEQUA-
Forums.

Vs ™
.

aF B
L "t

Gebhard Weiss
Geschaftsfuhrer SEQUA
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»Die EU ist die Zukunft
der Balkanstaaten«

Partnerschaftsprojekt férdert die Integration
in den europaischen Binnenmarkt

ie Association of Balkan

Chambers (ABC) wird
seit 2000 durch ein BMZ-
finanziertes Partnerschaftspro-
jekt darin unterstiitzt, den in-
traregionalen Handel und die
Revitalisierung der Wirtschafts-
bezichungen mit der EU zu
fordern. Im Februar 2007 hat
die IHK Ostthiiringen zu
Gera den DIHK als deutschen
Projektpartner abgelost. Der
langjihrige Projektleiter Edu-
ard Schwartz sprach mit dem Prisidenten
der Bulgarian Chamber of Commerce
and Industry, Bojidar Bojinov, einem der
ABC-Mitbegriinder, tiber die Aufgaben
der ABC bei der europiischen Integration
der Balkanlinder.

Herr Bojinov, welchen Beitrag leisten

die ABC-Mitglieder zur Anndherung an
die EU?

Die EU ist die Zukunft der Balkan-
staaten. Diese politische Orientierung be-
stimmt auch die Priorititen der ABC-
Mitglieder. Die Kammern tragen die Ver-
antwortung fiir die erfolgreiche Integra-
tion der lokalen Unternechmen in den
EU-Binnenmarkt.

Wie hat das Projekt die Entwicklung und
das Image von ABC beeinflusst?

Die Unterstiitzung von DIHK und
SEQUA war wichtig, um die Kapazitit der
ABC-Kammern in Bezug auf EU-Themen
zu stirken. Zwischen den ABC-Partnern
sind zudem viele gemeinsame Initiativen
entstanden. Der Erfahrungsaustausch zwi-
schen EU-Mitgliedern und Kandidatenlidn-

Bojidar Bojinov

dern hat den Aktivititen der
ABC-Kammern eine europdi-
sche  Dimension verlichen.
Auch das Ansehen der Assozia-
tion der Balkankammern in der
Region und in der EU ist er-
heblich gewachsen.

Welche Perspektiven sehen
Sie fiir die Balkanstaaten hin-
sichtlich Direktkooperationen
und einer formalen Angliede-
rung an die EU?

Als  Schnittstelle zwischen Asien und
Europa gewinnt der Balkan eine heraus-
ragende Bedeutung fiir eine erfolgreiche
europiische  Auflenhandelspolitik.  Die
Balkanstaaten haben dauerhafte und fun-
dierte wirtschaftliche Bezichungen mit
Drittlindern etabliert, mit denen die EU
Abkommen unterzeichnet hat. Diese tra-
ditionellen Geschiftskontakte werden als
Briicke fiir weitere Wirtschaftskooperatio-
nen der EU mit dem Osten dienen.

Fiir alle ABC-Staaten ist die EU-Mit-
gliedschaft die Zukunftsperspektive. Alle
Balkanstaaten gehoren zu Europa, sowohl
historisch als auch wirtschaftlich. Vier
Staaten — Griechenland, Zypern, Bulga-
rien und Ruminien — sind bereits der EU
beigetreten, die Ttrkei und Mazedonien
sind im Beitrittsprozess. Fiir Albanien,
Serbien, Montenegro sowie Bosnien und
Herzegowina ist es nur eine Frage der
Zeit, bis sie ihre Beitrittsverhandlungen
starten. Die ABC-Mitgliedskammern spie-
len in diesem Prozess cine bedeutende
Rolle, denn sie vertreten die Unternch-
merschaft und damit den dynamischsten
Teil der Bevolkerung in der Balkanregion.

Fortsetzung von Seite 1
Vereinbarungen férdern somit die techni-
sche Weiterentwicklung und die interna-
tionale Konkurrenzfihigkeit — auch ge-
geniiber importierten Produkten.
Gleichzeitig — so ein Ergebnis der Kon-
ferenz — gibt es Nachteile fiir Nicht-
verbandsmitglieder, da alle Fragen des so-
zialen Dialogs betriebsintern geregelt
werden miissen. Ein starker Betriebsrat
kann gemeinsam mit der Gewerkschaft
die Ubernahme des Flichentarifvertrags
erzwingen, ohne dass das Unternchmen

auf das Ergebnis hitte einwirken konnen.
Es besteht das Risiko eines Arbeitskamp-
fes in dem Unternechmen.

Mit diesen Erkenntnissen sehen sich die
Konferenzteilnehmer gut fiir die Aufgabe
gerlistet, Unternehmen und politischen
Entscheidungstrigern die Bedeutung des
sozialen Dialogs fiir die wirtschaftliche
Entwicklung nahe zu bringen.

Ansprechpartner bei SEQUA:
Robert Machtel, (0228) 982 38-22,
robert.maechtel@sequa.de




Innereuropaische Kooperationen
in der Entwicklungszusammenarbeit

Vernetzung von Akteuren schafft Synergien

In EU-geforderten Berufshildungsprojekten und -programmen hat SEQUA
immer schon mit europdischen Projektpartnern zusammen gearbeitet.

Im Bereich der Entwicklungszusammenarbeit sind solche Kooperationen
hingegen noch relativ neu. Die Europdische Kommission setzt mittlerweile
in vielen Programmen die Zusammenarbeit mit Partnerorganisationen aus
Europa voraus, um die Akteure besser zu vernetzen und Synergien fiir das
Engagement in Entwicklungslandern zu schaffen.

Chamber of SEQUA agiert

Commerce and Industry .

Astwreepen Wassiand derzeit erfolg-
reich mit der

Industrie- und Handelskammer Antwer-
pen in einem Asia-Invest II-Projekt mit
philippinischen und vietnamesischen Kam-
mern. SEQUA ist fiir die Gesamtkoordi-
nation verantwortlich und bringt die Er-
fahrungen in der Entwicklungszusammen-
arbeit ein. Die belgische Kammer stellt
Kammerfachleute und Trainer zur Verfii-
gung. Bereits 2001 hatte SEQUA mit den
Antwerpenern kooperiert: Gemeinsam mit
zwei Partnern aus Italien (EIC Veneto
und INFORMEST) wurde ein »Euro Info
Centre« im Kosovo aufgebaut.

Ein weiterer Partner ist der Dinische
Industrieverband (Dansk Industri — DI).
DI, SEQUA und der Zentralverband des

Deutschen Handwerks
gewannen — gemeinsam
Projekte in China (Asia-
Invest II-Projekt) und
Indien (EU-India Cross Cultural Pro-
gramme — ECCP) und setzten diese er-
folgreich um. Weitere Kooperationen
sind geplant. In der letzten Runde von
Asia-Invest IT hat sich DI fiir zwei Pro-
jekte beworben und SEQUA als Projekt-
partner aufgenommen.

DANSK INDUSTRI

Confederation of Danish Industries

Seit 2005 werden die Bezie-
hungen zur Wirtschaftskam-
mer Osterreich (WKO) ver-
tieft. Gemeinsam mit dem
W K O = Wirtschaftsforderungsinstitut
WIFI der WKO und der mongolischen
Nationalkammer fithrt SEQUA derzeit
ein Asia-Invest II-Projekt zum Aufbau

von Handelsbezichungen zwischen mon-
golischen und europdischen Unternech-
men durch. Die WKO hat 300 000 Mit-
glieder und kann daher viele Kontakte
vermitteln — ein wichtiger Erfolgsfaktor.
Ein weiteres gemeinsames Projekt wurde
kiirzlich fiir Nepal beantragt.

Schliefilich ist SEQUA
Teil eines Konsorti-
ums europdischer Con-
sultingfirmen unter der
Fihrung der belgischen Consulting
TRANSTEC. Aufgabe ist die Durchfiih-
rung des neuen EU-finanzierten Rahmen-
vertrags »Lot 10: Support to Industry/
Commerce/Services and Economic De-
velopment« (Laufzeit bis September 2009).
SEQUA vermittelt dabei hochqualifizier-
te Experten.

Weitere Infos zu innereuropéischen Koope-
rationen finden Sie unter www.sequa.de.

Ansprechpartner bei SEQUA:
Dr. Florian Lutticken, (0228) 982 38-11,
florian.luetticken@sequa.de

PPP - ein Programm fiir europaische Unternehmen

Teff-Anbau in Athiopien — modernes Know-how fiir ein antikes Getreide

Das BMZ-geférderte Programm Public Private Partnership (PPP) steht nicht
nur deutschen Unternehmen offen. Von 2004 bis 2006 fithrte SEQUA zum
Beispiel ein Projekt mit der Siemens AG Osterreich in Serbien durch. Im
Januar 2007 startete ein Vorhaben niederldndischer Firmen in Athiopien.

2006 wurden in Athiopien rund 40 Pro-
zent des Bruttosozialproduktes in der
Landwirtschaft erwirtschaftet. 86 Prozent
der arbeitsfihigen Bevolkerung sind in der
Landwirtschaft beschiftigt. Teff, ein altes
Kulturgetreide aus der Familie der Sif3-
griser, ist die zweitwichtigste Getreidesorte
im Land. Wihrend es in anderen Lindern
kaum noch bekannt ist, zihlt es in Athio-
pien zu den Grundnahrungsmitteln und
wird zu einem nahrhaften Fladenbrot —
Injera genannt — verbacken. Teft hat einzig-
artige Eigenschaften: Es ist glutenfrei und
enthilt viel Eisen und Calcium. Daher ist es
besonders geeignet fiir Menschen, die an

Stoftwechsel- und Hautkrankheiten sowie
Glutenunvertriglichkeit (Zoliakie) leiden.
Die niederlindischen Firmen »Soil &
Crop« und »Kremer Zaden« planen die
Qualitit und Quantitit der Teff-Produk-
tion durch moderne, angepasste Anbau-
techniken und Nacherntebehandlung zu
steigern. In Athiopien werden sie von ih-
rem Kooperationspartner »Kenenisa Bekele
Trading« unterstiitzt, der vor Ort die
Bauern und Zwischenhindler im Aufbau
funktionierender Vertriebsketten schult und
berit. Wissenschaftliche ~Unterstiitzung
kommt von der Universitit Wageningen
und dem Institut of Agricultural Research

Teff-Anbaugebiet in Athiopien

(IAR) in Athiopien. Das Projekt stirkt die
Zulieferketten und Exportstrukturen und
sichert gleichzeitig die Teff-Produktion fiir
den einheimischen Markt.

Ansprechpartner bei SEQUA:
Daniel Thomann, (02 28) 982 38-42
daniel.thomann@sequa.de

DS e q U0 forum 2|2007




@sequa

Projekte

Usbekistan:
Neues Partnerschaftsprojekt

Im September 2004 wurde auf Initiative des Staatsprisidenten
Karimov die THK Usbekistan gegriindet. Sie soll die Uber-
fithrung Usbekistans in eine Marktwirtschaft begleiten. In der
Zentrale in Taschkent arbeiten zurzeit 40 motivierte und zu-
meist junge, studierte Krifte. In den Provinzen und tiber die
Konsultations- und Informationszentren in den Distrikten
verfiigt die IHK Usbekistan tiber flichendeckende Regional-
strukturen. Nunmehr befindet sich die IHK Usbekistan in ei-
ner entscheidenden Phase. Entwickelt sie sich zu einem rele-
vanten Instrument der Selbstverwaltung der Wirtschaft oder
wird sie zu einem Anhingsel staatlicher Institutionen? Unter-
stiitzung leistet die THK Ostthiiringen zu Gera im Rahmen ei-
nes BMZ-Partnerschaftsprojektes, das im Mirz 2007 begon-
nen hat. Schwerpunkte liegen auf der Entwicklung von be-
darfsorientierten Dienstleistungen fiir KMU und der organisa-
torischen und institutionellen Stirkung der Partnereinrich-
tung.

Ansprechpartner bei SEQUA:
Ulrich Stein, (02 28) 982 38-17, ulrich.stein@sequa.de

PPP-News

SEQUA hat folgende neue PPP-Vertrige mit Unternchmen
geschlossen:

Athiopien: Nachhaltiger Anbau von Teff-Getreide (Soil &
Crop B.V. und L.E. Kremer B.V., Niederlande. Siehe Seite 3.)

Armenien: Ausbildungs- und Qualifizierungsmafinahmen zur
Entwicklung der optischen Industrie (Impex High Tech GmbH,
Rheine)

Mongolei: Einbringung und Verbreitung von biologischen
Kleinkldranlagen (TEG Technical Enterprises GmbH, Donz-
dorf)

Agypten: Stirkung der Exportfihigkeit kunsthandwerklicher
Kleinunternechmer (CDH Wirtschaftsdienst GmbH, Berlin)

PPP (Public Private Partnership) richtet sich an europiische
Unternehmen, die in Entwicklungslindern Vorhaben mit ent-
wicklungspolitischem (Zusatz-)Nutzen durchfithren wollen.
Mehr Infos zu PPP und zu den Ansprechpartnern bei SEQUA
finden Sie unter www.sequa.de.

News auf www.sequa.de

Uber diese Projekte finden Sie aktuelle Infos auf unserer Homepage unter »News«:
Montenegro: Das Partnerschaftsprojekt der HwK Koblenz zur Stirkung
montenegrinischer Fachverbinde geht in die Konsolidierungsphase.

Balkan: Die Association of Balkan Chambers (ABC) wird tiber das Partnerschafts-
projekt der IHK Ostthiiringen zu Gera um weitere drei Jahre gefordert.

Nepal: Das Partnerschaftsprojekt der HwK Rheinhessen mit der Pokhara Chamber
of Commerce and Industry in Westnepal hat die Genehmigung fiir eine dritte

Projektphase erhalten.
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Kick-off-Workshop des Asia Invest-Projektes in Bangladesh

Bangladesch:
Neues Asia Invest-Projekt

Im Rahmen des EU-Programms Asia-Invest ALLIANCE un-
terstiitzt SEQUA die Dhaka sowie die Chittagong Chamber
of Commerce & Industry und Unternehmergruppen bei den
Exportaktivititen —bangladeschischer Unternehmen nach
Europa. Unterstiitzt werden Unternchmen aus den Bereichen
Leder, Jute, Tiefkiihlkost, Tee und Handwerk. Durch die
Ausbildung von Exportberatern in beiden Kammern sollen
auch andere Unternechmen aus den genannten Branchen, die
nicht am Projekt beteiligt sind, von den Projektergebnissen
profitieren. Auf zwei offentlichen Konferenzen werden die be-
sonderen Belange und Bediirfnisse der Unternehmer vorge-
stellt. Zweiter europdischer Partner ist die Debelux Handels-
kammer in Belgien.

Ansprechpartner bei SEQUA:
Jonas Ulrich, (0228) 982 38-47, jonas.ulrich@sequa.de

Kasachstan: EU fordert Handwerk

Ein zweijihriges EU-Projekt soll die Handwerkskammer
Almaty (Kasachstan) als Interessenvertretung und Serviceein-
richtung fiir lokale Handwerksbetriebe stirken. Beteiligt ist
die Handwerkskammer Trier, die Federfithrung tibernimmt
SEQUA. Das Projekt ist Teil des TACIS Institution Building
Partnership Programme (IBPP) und hat im Februar 2007 be-
gonnen. Schwerpunkte sind die berufliche Fortbildung im
Bau- und Kfz-Gewerbe, die Akquisition von Mitgliedsfirmen
sowie Initiativen zur Verbesserung der Handwerkskammer
Almaty im Politikdialog.

Ansprechpartner bei SEQUA:
Jurgen Henkel, (02 28) 982 38-52, juergen.henkel@sequa.de
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