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Zukunftsfaktor berufliche Bildung

Berufsbildungspartnerschaften der deutschen Wirtschaft kénnen ein starkes
Instrument der Entwicklungszusammenarbeit werden

Schnitzarbeiten anzufertigen ist Teil der Ausbildung an der Schule fir Holzverarbeitung in Astana, Kasachstan

@ Berfliche Bildung ist von zentraler Bedeutung

fir den wirtschaftlichen und sozialen Fortschritt
eines landes. Die Neuausrichtung der deut
schen Entwicklungszusammenarbeit réumt der
Bekampfung von Bildungsarmut und der Ver-
besserung der Ausbildung hohe Prioritéit ein.
sequa hat deshalb dem BMZ im vergangenen
Jahr ein neues Programm unter dem Titel ,Be-
rufsbildungsparinerschaften der deutschen Wirt
schaft” vorgeschlagen und Pilotvorhaben ge-
prift. Inzwischen sind erste Projekte bereits
angelaufen oder startklar.

Der Ausbildungssektor und der Arbeitsmarkt
sind in vielen Entwicklungslandern stark frag-
mentiert und kaum transparent. Effiziente Struk-
turen, die den Ubergang von Ausbildung in
produkfive Beschdéftigung unferstiitzen, fehlen
ebenso wie geeignefe Mechanismen zur Riick-
koppelung zwischen dem Bedarf der Unterneh-
men und den Inhalten der Ausbildung. Einige
L&nder verfolgen ein eher schulisches Modell,

in dem staatlich betriebene (Berufs-)Schulen do-
minieren. Andere Lander berlassen die beruf-
liche Bildung weitestigehend den Unternehmen
und setzen lediglich Mindeststandards.

Vor diesem Hintergrund kénnen Entwicklungs-
lénder von der hohen Kompetenz der deut-
schen Wirtschaft und ihrer Organe auf allen
Ebenen der beruflichen Bildung profitieren. Den
Rohmen dafir bilden die neuen Berufsbildungs-
parinerschaften in der Entwicklungszusammen-
arbeit. Entsprechend den Stérken des dualen
Systems liegt dabei ein Schwerpunkt darauf,
die Unternehmen in eine konsequent nachfra-
ge- und praxisorientierte Berufsbildung direkt
einzubinden.

Auf deutscher Seite sind die Kammern und Ver-
bénde, einschlieBlich der ihnen angeschlos-
senen Bildungseinrichtungen, mégliche Part-
ner von Berufsbildungspartnerschaften. In den

>> Fortsetzung auf Seite 2
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Editorial

Wirtschaftliche Entwicklung hat eine zen-
trale Voraussetzung: Den Unternehmen
missen die richtigen Fachkréfte zur Verfo-
gung stehen. Diese Fachkréfte sind nicht
per se vorhanden, sondern sie mussen
ausgebildet werden.

Das deutsche Berufsbildungssystem hat
dafir drei Starken, um die uns viele Ent-
wicklungslander beneiden: Die Ausbil-
dung orientiert sich an der Nachfrage
der Wirtschaft, sie ist kompetenzbasiert
und die Kammern stellen Gberall in
Deutschland durch ihre Gberbetriebli-
chen Ausbildungseinrichtungen ein glei-
ches und damit vom Ausbildungsbetrieb
unabhéngiges Ausbildungsniveau sicher.

Wie lasst sich das Potenzial des dualen
Ausbildungssystems nutzen, um die Be-
rufsbildung in den Partnerldndern zu
verbessern? Der erste Schritt ist getan:
Die Politik hat entschieden, sich in der
Entwicklungszusammenarbeit (EZ) wie-
der in der Berufsbildung zu engagieren.
Der zweite Schritt ist die Zusammenarbeit
mit der Wirtschaft. Dieser Schritt ist noch
nicht wirklich vollzogen. Ich meine, wir
brauchen in der EZ bei der Berufsbildung
weit mehr Beteiligung der Wirtschaft.

Einige Beispiele fir die beginnende
Mitwirkung der Wirtschaft an der EZ in
der Berufsbildung zeigen wir in diesem
sequaForum. Uns ist allerdings bewusst,
dass fir eine erschépfende Behandlung
dieses Themas noch viele andere Player
zu beteiligen und viele weitere Aspekte
zu behandeln waren.

Gebhard Weiss, Geschdaftsfishrer
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Interregionales Berufsbildungs-Netzwerk

EU-Projekt RIFA verbessert nachfrageorientierte Handwerksausbildung

Das sequa-Berufsbildungsprojekt RIFA vereint
Partner aus acht Landern in Westafrika, Nord-
afrika, Lateinamerika und Europa. Ziel ist es,
den Privatsekior zu sférken und so das Berufs-
bildungssystem im Handwerk besser an der
Nachfrage der Unternehmen auszurichten. Da-
riber hinaus will RIFA Innovationen in den Be-
rufsbildungssystemen in Gang bringen. Grund-
lage dafir ist ein strukiurierter Austausch von
berufsbildungsrelevanten Ideen und Inhalten
zwischen allen Projekipartnern. RIFA hat eine
Laufzeit von drei Jahren und wird von der Euro-
pdischen Kommission geférdert.

RIFA steht fir ,Réseau Inferrégional pour
I'adaptation de la Formation technique et pro-
fessionnelle aux besoins de I'Artisanat” (In-
terregionales Netzwerk zur Anpassung der
Fach- und Berufsbildung an die Bedirfnisse
des Handwerks). Infernationale Partner des
Projekts sind Kammem, Verbénde und Berufs-
bildungsorganisationen aus Benin, Marokko,
Cate d'Ivoire, Brasilien, Guatemala, El Salva-
dor und Honduras. Deutsche Projekipartner sind
die Handwerkskammer Rhein-Main, das Saar-
LorLlux Umweltzentrum und die Beruflichen Fort-
bildungszentren der Bayerischen Wirtschaft.

Fachgespréche iber Berufsbildung

Der Austausch Uber berufsbildungsrelevante In-
halte erfolgt im Rahmen interregionaler Konfe-
renzen und Studienreisen. Dabei présentieren

Zur Erdffnungskonferenz des RIFA-Projektes trafen sich die Teilnehmer im Méarz 2010 in Abidjan, Céte d'Ivoire

die Partner von ihnen erarbeitete Studien, de-
ren Themen sie zum Projekistart im Marz 2010
gemeinsam identifiziert haben. Die erste Konfe-
renz mit anschlieBender Studienreise fand vom
29. November bis zum 4. Dezember 2010
im brasilianischen Curitiba sfatt. Schwerpunke
waren die Finanzierung der Berufsbildung und
der Arbeitsschutz. Der Konferenz ist es in einem
ersten Schriff gelungen, interregionale Fachge-
sprache Uber Berufsbildung in Gang zu sefzen

und damit die Vernetzung der Pariner zu fér-
dern. Der Konferenz folgte eine Studienreise,
bei der sich die wichtigsten Akteure des bra-
silianischen Berufsbildungssystems vorstellien.
Am Beispiel Brasiliens konnten die Teilnehmer
Vergleiche mit ihrem eigenen Berufsbildungs-
system ziehen und Ansdize fir Weiterentwick-
lungen erarbeiten.

Info: markus.eicher@sequa.de

>> Fortsetzung von Seite 1
Kooperationsldndem kommen unterschiedliche
Einrichtungen, unabhédngig von ihrer Trager-
schaft, als Pariner in Frage. Voraussetzung auf
beiden Seiten ist, dass es sich um Non-Profit-
Organisationen handelr.

Die Berufsbildungspartnerschaften ergénzen als
Teil der nichtstaatlichen Zusammenarbeit die
Mabnahmen der bi- und multilateralen deut-
schen Berufsbildungsaktivitéten. Jede Partner-
schaft soll auf der Eigeninitiative der beteiligten
deutschen und ausléndischen Berufsbildungs-
partner basieren. In jedem Fall ist eine enge
Absprache mit deutschen Organisationen vor
Ort |v. a. GlZ, AHKSs) erforderlich. Die Projektin-
halte definiert eine Prifmission unter Beteiligung

eines entwicklungspolitisch erfahrenen Gutach-
fers. Im Mittelpunkt steht der Transfer von Know-
how durch den direkfen Erfahrungsaustausch
zwischen dhnlichen Einrichtungen.

Bewdhrter Partner

Mit sequa steht eine bewdhrte und qualifizierte
Organisation fir die Umsetzung des neven Pro-
gramms der Berufsbildungsparterschaften zur
Verfigung. sequa verfigt nicht nur tber die
entwicklungspolitische und administrative Kom-
petenz, um das Programm entsprechend den
BMZ-Vorgaben insgesamt zu steuern. Hinzu
kommt der hervorragende Zugang zu den Be-
rufsbildungstréigemn und -einrichtungen der deut-
schen Kammern und Verbénde, um diese fir Be-

rufsbildungsparinerschaften zu gewinnen und in
Projekten anzuleiten.

Inzwischen haben die ersten Pilotprojekie be-
gonnen oder stehen unmittelbar vor ihrem Start.
So engagiert sich die Kreishandwerkerschaft
Hersfeld in Moldau, die HwK Hamburg in Tan-
sania und die HWK Dortmund wird ein Vorho-
ben im Kosovo beginnen. Weitere Projekfe in
Dschibuti, Kasachstan, Nigeria und auf den
Philippinen sollen noch in diesem Jahr starten.
sequa und BMZ werden diese Pilotvorhaben
begleiten und Erfahrungen sowie Ergebnisse
fur die Weiterentwicklung des Ansatzes nutzen.

Info: ralf.meier@sequa.de
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GIZ baut auf sequa und ihre Partner

Berufsbildungskompetenz deutscher Kammern und Verbénde ist gefragt

Haupterbringer von Leistungen der beruflichen
Bildung in der Entwicklungszusammenarbeit im
Auftrag des BMZ ist die GIZ. Die Privatwirt
schaft wird fir sie als Pariner immer wichtiger.
Fir die Zusammenarbeit mit der Wirtschaft in
Sachen Berufsbildung setzt die GIZ zunehmend
auch auf sequa.

Leistungsangebot der GIZ

Allein im Jahr 2010 realisierte die GTZ — heu-
te GIZ — 84 Projekie und Programme zur be-
ruflichen Qualifizierung und Arbeitsmarktpolitik
in 51 Landem. Das Mittelvolumen betrug 228
Millionen Euro.

Die Projektschwerpunkte waren und sind

e arbeitsmarktorientierte Berufsbildungssysteme
[berufliche Erstaus- und VWeiterbildung, orien-
tiert am tatscichlichen Bedarf der Wirtschaft),

e Technologiekompetenzzentren vor allem fir
kleine und mittelsténdische Firmen in Bran-
chen mit Wachstums- und Beschaftigungs-
potenzial und

® Qualifizierungen fir existenzsichernde Be-
schaftigung.

Eine klare Starke der GIZ liegt in der Vermitt-
lung zwischen Staat, Wirtschaft und Zivilgesell
schaft. So lemen mit Hilfe der GIZ politische
Entscheidungstréger, Personal aus Fachministe-
rien, Arbeitsverwaltungen, Qualifizierungs-, In-
formations- und Beratungszentren sowie Vertre-
ter der Sozialpariner die Situation und Trends
auf dem Arbeitsmarkt und im Berufsbildungs-
system besser kennen. Dieses VWissen kénnen
sie dann zur Grundlage ihrer arbeitsmarkt- und
beschdftigungspolitischen Entscheidungen und
MaBnahmen machen.

Partner Privatwirtschaft

Wichtiger Partner der GIZ ist die Privatwirt-
schaft. So arbeitet die GIZ in einem Berufsbil-
dungsvorhaben in Vietnam mit verschiedenen
Unfernehmen wie z. B. Festo Didactics zusam-
men und pflegt enge Kontakte zur AuBenhan-
delskammer in Ho Chi Minh City sowie zur
German Business Association. Um die Koope-
ration mit dem Privatsekior auszubauen, will
die GIZ jetzt verstcrkt auf sequa und deren
deutsches Partnemetzwerk zugreifen. So verft-
gen allein die 53 deutschen Handwerkskam-

Bildung férdern — Armut bekampfen

Projekt IBEX setzt auf Berufsbildungs-Export im Handwerk

Das sequa-Projekt , Initiative BerufsbildungsEx-
port Handwerk” (IBEX) will durch den Transfer
von Know-how im Handwerk einen nachhal-
figen Beitrag zur Armutsbekémpfung leisten.
Der Schwerpunkt liegt darauf, stdrker als bisher
das Engagement der Privatwirtschaft in der Be-
rufsbildung zu nutzen. sequa fihrt das Projekt

Das IBEX-Team: Iris Hoffmann und Simon Becker

in Kooperation mit dem Zentralverband des
Deutschen Handwerks (ZDH) durch. Finanziert
wird IBEX durch das Bundesministerium fir wirt-
schaffliche Zusammenarbeit und Entwicklung.

Zundchst werden im Rahmen des Projekis die
Potenziale fir den Bildungs-Export in den deut-
schen Handwerksorganisationen systematisch
erfasst. AnschliePend geht es darum, die in-
ternationale Nachfrage nach deufschen An-
geboten zu ermitteln. Im Oktober 2010 hat
zundchst die Abfrage in den deutschen Hand-
werksorganisationen begonnen, um festzustel-
len, welche ihrer Bildungseinrichtungen tber
die Kompetenzen und Kapazitéten verfigen, im
Rahmen des Projekts AusbildungsmaBnahmen
durchzufishren. Uber 400 Institutionen und Ein-
richtungen wurden dafiir mit einem eigens ent-
wickelten, elekironischen Formular befragt. Ge-
genwdrtig arbeitet das IBEX-Team daran, den

mern und 36 Bundesfachverbénde tber 600
Bildungseinrichtungen mit rund 13.000 Know-
how-Trégern, die potenziell fir Aufgaben im
Rahmen der infernationalen Zusammenarbeit
zur Verfigung stehen. Das Leistungsangebot
des ber sequa geférderten Projekts IBEX (sie-
he unten) hat die GIZ bereits genutzt. So konn-
te IBEX ein Vorhaben der GIZ in Tadschikis-
tan zur ,Unterstitzung des Reformprozesses in
der beruflichen Bildung” mit sanitértechnischem
Know-how der HwK Leipzig unterstitzen.

Verschiedene Kooperationen von sequa in Vor-
haben der GIZ sind derzeit in Planung. Eine
enge Zusammenarbeit sfeht etwa in Afgha-
nistan an. Aufgabe von sequa wird es hier sein,
die Privatwirtschaft fir die Beteiligung an der
Berufsbildung zu mobilisieren. Eine dhnliche
Kooperation ist fir Indonesien im Gesprach.
Damit lasst sich das Know-how in der deutschen
Kammer- und Verbandslandschaft noch besser
fur die infernationale Zusammenarbeit in der
beruflichen Bildung ausschépfen.

info: doris.thurau@sequa.de

Ricklauf zu vervollsiéndigen, um einen még-
lichst umfassenden Uberblick zu erhalten. Die
Erfassung der Nachfrageseite beginnt im ers-
ten Quartal 2011.

Auch erste Schritte zur Entwicklung einer eige-
nen ProjektDatenbank sind bereits gemacht.
Die Datenbank soll ein zigiges, effizientes
,Maiching” zwischen Angebot und Nachfrage
ermoglichen. Dartber hinaus geht es zukinftig
darum, Strukturen und Prozesse fir den Berufs-
bildungs-Export zu etablieren und einen Trans-
ferMasterplan aufzustellen, um die Ergebnisse
von IBEX auf den IHK-Bereich zu iibertragen.

Zum Projekiteam gehéren Iris Hoffmann (Projekt-
leitung) und Simon Becker (Projektassistenz) mit

Sitz in direkter Néhe zum ZDH in Berlin.

Info: iris.hoffmann@baugewerbe.net
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Ein Workshop bei der Unternehmerinnenkonferenz

Erfolgreiche Unternehmerinnenkonferenz

Das ,First International Businesswomen Forum”
vom 24. bis 27. November 2010 erzielte
eine sehr positive Resonanz. Etwa 100 Vertre-
terinnen von Unternehmerinnenverbénden aus
24 l&ndern tauschten im Haus der Deutschen
Wirtschaft in Berlin ihre Erfahrungen aus, er
orterten konkrete Themen in Workshops und
bauten Netzwerke auf. Die Unternehmerinnen
kamen aus Deutschland, dem Nahen Osten,
Nordafrika, Stidafrika, Asien und vom Balkan.
Eingeladen hatte der Verband deutscher Unter-
nehmerinnen (VdU) mit organisatorischer Unter-
stitzung von Global Project Partners e. V. Das
BMZ férderte das Forum tber sequa und die
GIZ. Ausfihrliche Informationen zur Konferenz
auf www.sequa.de. *

Info: bettina.mueller@sequa.de

Multiplikatoren fir den Energiesektor

Umfassender Know-how-Transfer im Energie-
sekior ist das Ziel eines Vorhabens zwischen
der HwWK Koblenz und den Mitgliedsorganisa-
fionen des Mittelstandsbiiros Balkan. Es sfartete
im September 2010 mit neunmonatiger Lauf-
zeit. Speziell entwickelte Trainingsmodule ver
mitteln den Teilnehmern sowohl theoretisches
als auch fachpraktisches Ristzeug, um zu den
beiden stark nachgefragten Themen Solarener-
gie und Energieeffizienz selbst Fortbildungen
durchfhren zu kénnen. *

Info: rainer.kluesener@sequa.de

Projekte

Neues EU-Vorhaben zum Sozialen Dialog

sequa hat zusammen mit der Management
Akademie Sachsen, der HwK Trier sowie slo-
wakischen und bulgarischen Partnerorganisa-
fionen ein einjahriges Vorhaben aus dem EU-
Programm , Arbeitsbeziehungen und Sozialer
Dialog” gestartet. Das Projekt BABS (Beschafti-
gungspolifische Antworten fir Sozialpartner in
Bulgarien, der Slowakei sowie weiteren Bei-
fritslandern und Kandidatenldndern vor dem
Hintergrund der gegenwdrtigen Weltwirt-
schaftskrise] soll dabei helfen, die Kenntnisse
im Bereich der Arbeitsbeziehungen zwischen
den Sozialparinern, Behérden und Forschungs-
einrichtungen anhand von ,good practises” aus
Deutschland zu erweitern und anzuwenden.
Info: gerhard.weber@sequa.de

Indien — Kooperation fir KKMU

Seit November 2010 kooperiert sequa mit der
CIZ in Indien in einem neuen Projekt zur For-
derung von KKMU. Darin hat sequa eine Kam-
mer- und Verbandskomponente als eigenes Pro-
iekt unter dem Titel ,Capacity Development of
Business Membership Organizations in India”

kurz gemeldet

Namensanderung:

Zum 1. Januar 2011 hat unser Gesell-
schafter GTZ seinen Namen in GIZ (Ge-
sellschaft fir Internationale Zusammenar-
beit e.V.) gecindert. Aus der Fusion von
GTZ, InWEnt und DED ergeben sich kei-
ne weiteren gesellschaftsrechtlichen An-
derungen fiir sequa.

Neuer Mitarbeiter:

Seit Februar 2011 verstarkt der Projekt-
manager Jonne Briicher das sequa-Team
im Bereich Nationale Kunden.

Feierstunde:

Anlasslich des 20-chrigen Bestehens von
sequa hat Bundesminister Dirk Niebel am
Q. Februar 2011 zu einer Feierstunde ins

BMZ in Berlin geladen.

ibernommen. Hier geht es vor allem um die
systematische Erarbeitung von Konzepten und
Instrumenten zur Verbandsentwicklung, die bei
Trainings- und BeratungsmaBnahmen eingesetzt
werden sollen. Schwerpunkte sind die Bereiche
Management, Services, Interessenvertretung
und Nutzung &ffentlicher Férderprogramme.
Info: juergen.henkel@sequa.de

Konzept zur Exportférderung

Im Frohjohr 2011 entwickelt sequa fir die GIZ
ein Konzept zur ErschlieBung besserer Export-
maglichkeiten fur Entwicklungslénder. Dabei
arbeitet sequa mit dem DIHK und dem Bun-
desverband GroBhandel, AuBenhandel, Dienst
leistungen (BGA| zusammen. Ziel ist es, eine
Studie mit konkreten Empfehlungen fir ein Han-
delsférderprogramm zu erstellen. Die Studie
soll drei Pilotvorhaben zur Exportférderung in
Bangladesh, Ghana und Brasilien enthalten.
Info: juergen.henkel@sequa.de

Moldau: Berufsbildung im Handwerk

Im Rohmen des neuen sequa-Programms ,Be-
rufsbildungspartnerschaften der deutschen Wirt
schaft” (siehe Titelgeschichte) hat die Kreishand-
werkerschaft Hersfeld in Kooperation mit der
IHK der Republik Moldau und ausgewdhl-
fen Berufsbildungseinrichtungen im Dezember
2010 ein neues Projekt gestartet. Durch das
dreijahrige Vorhaben sollen metall- und holzver-
arbeitenden Betrieben besser und praxisndher
ausgebildete Fachkrdfte zur Verfigung stehen. *
Info: christiane.hardt@sequa.de

Tansania - Partnerschaft fir Berufsbildung

Seit Januar 2011 kooperiert die HwK Homburg
mit der Vocational Education and Training Au-
thority (VETA) in Tansania in einer dreijchrigen
Berufsbildungspartnerschaft. In den Sekforen
Kfz, Hotel /Tourismus und Elekiro sollen multipli-
zierbare Modelle entstehen, um Unternehmen
stérker in die Berufsbildung einzubeziehen. Das
Projekt konzentriert sich zundchst auf Dar es Sa-
laam und die Region Kilimandscharo. *

Info: susanne.sattlegger@sequa.de

*Das Projekt wird im Rahmen des Kammer- und Verbandspartnerschaftsprogramms (KVP) vom Bundesministerium fiir wirtschafiliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) iber sequa geférdert
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