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Schwerpunkithema: 20 Jahre sequa Informationsdienst der sequa gGmbH

20 Jahre sequa

»Die Kooperation von Wirtschaft und

internationaler Zusammenarbeit beginnt erstl«

Gebhard Weiss im Interview anlasslich des zwanzigjahrigen Jubilaums von sequa

Herr Weiss, sequa feiert 2011 den 20. Jah-
restag der Unternehmensgrindung. Ist die
Idee der Grindungsvéter DIHK und ZDH heu-
te noch relevant?

Mehr denn jel Die Grindungsidee bestand
darin, soziale Markiwirtschaft und berufliche
Bildung weltweit zu férdem. Ihre Umsefzung
baut auf dem Subsidiaritétsprinzip auf. Dem-
nach sollte eine Aufgabe am besten von demje-
nigen Ubernommen werden, der davon am
meisten versteht. VWenn man sich fragt, wer in
Deutschland am meisten von Kammer- und Ver-
bandsstrukiuren, Wirtschaftsforderung, Berufs-
bildung und sozialem Dialog versteht, dann ist
das die verfasste Wirtschaft, also Kammenn,
Verbande und deren Bildungseinrichtungen.
Um diesen riesigen Pool an Wissen und klugen
Képfen — ich denke beispielhaft an 133 Kam-
mern mit 800 Bildungseinrichtungen fir iber
300 Berufe — fir die internationale Zusam-
menarbeit noch besser nutzbar zu machen,
bedurfte es eines Bindeglieds, das verfasste
Wirtschaft und internationale Zusammenarbeit
verbindet. Dieses Scharnier war und st sequa.
Wir erleben heute, ganz anders als vor 20 Jah-
ren, dass die Bundesregierung und auch die
Europdische Kommission die Zusammenarbeit
mit der Wirtschaft und der Zivilgesellschaft aktiv
suchen, um Vorhaben gemeinsam und arbeits-
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teilig anzugehen. Wenn es sequa noch nicht
gdbe, misste sequa heute gegrindet werden!

Sind damit alle Potenziale der Zusammen-
arbeit mit der Wirtschaft in der internationa-
len Zusammenarbeit bereits ausgeschopfte

Das Gegenteil ist der Fall. Ich glaube, dass wir
in der Kooperation zwischen Wirtschaft und in-
ternationaler Zusammenarbeit noch ganz am
Anfang stehen. Grofe Aufgaben liegen vor
uns: Die Zahl unserer international akfiven Netz-
werkpartner in der verfassten deutschen Wirt-
schaft kénnen wir deutlich ausbauen. Noch
langst nicht alle potenziellen deutschen Partner
sind aktive Pariner. Die Herausforderungen in
der internationalen Zusammenarbeit sind frotz
20 Jahren Arbeit nicht einfacher oder weniger,
sondern komplexer und umfangreicher gewor
den. Die fir uns vielleicht gréBte Herausforde-
rung liegt darin, die Zusammenarbeit mit un-
seren Nefzwerkpartnern zu intensivieren. Kein
Partner kann zur Zusammenarbeit verpflichtet
werden. Allerdings wird die ErschliePung des
Feldes Berufsbildungsexport in groPem Stil nur
maglich sein, wenn wir intensiver zusommen-
arbeiten nach dem Motto »Stérken stérken«.
Cleichzeitig werden wir kiinftig mehr dafir tun
missen, die Entscheidungstréger unserer Kun-
den auf unsere Angebote aufmerksam zu ma-

Start des ersten Mobilitits-

programms fir das Handwerk

»20 Jahre sequa: Wirtschaft und Entwicklungs-
zusammenarbeit — Partnerschaft mit Zukunft«: Fest-
akt mit Bundesminister Dirk Niebel am 9. Februar
2011 in Berlin. Unter den hochkardtigen Gasten
waren unter anderem Dr. Martin Wansleben,
Hauptgeschéftsfihrer des DIHK, Gudrun Kopp,

Parlamentarische Staatssekretdrin im BMZ, Holger
Schwannecke, Generalsekretdr des ZDH (vorne,
v.l.n.r.), Dr. Bernd Eisenbldtter, Sprecher des
Vorstands der GIZ, Dirk Niebel, Bundesminister fir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung,
Oliver Wieck, Abteilungsleiter AuBBenwirtschafts-,
Handels- und Entwicklungspolitik, BDI, Gebhard
Weiss, sequa Geschdaftsfihrer (hinten, v.l.n.r.)

chen. Kundenentscheidungen werden immer
starker dezentralisiert und damit immer weniger
in Bonn, Eschborn und Brisssel gefroffen. Auch
thematisch und qualitativ werden wir uns als
lernende Organisation sicher weiterentwickeln.
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20 Jahre sequa

BMZ setzt weiter auf sequa

Programme als Aushangeschilder fir die Zusammenarbeit mit der Wirtschaft

Seit Griindung von sequa im Jahr 1991 ge-
hort die Zusammenarbeit mit dem Bundesmini-
sterium fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (BMZ) zum Kemgeschdft des Un-
ternehmens.

Bis heute hat das Ministerium Uber sequa
mehr als 200 Kammer und Verbandspartner-
schaftsprojekte in rund 80 Landern geférdert.
Wirksamkeit und Nachhaltigkeit der Vorhaben
wurden in verschiedenen Studien immer wie-
der bestdtigr. Das Programm ist ein efabliertes
Instrument der Privatsekiorférderung des BMZ.

Seit dem Jahr 2001 ist sequa auch Durchfih-
rungsorganisation in dem vom BMZ gefér-
derten Programm develoPPP.de. sequa setzt
gemeinsam mit deutschen beziehungsweise eu-
ropdischen Unternehmen Projekte von besonde-
rer Entwicklungsrelevanz um. Das Programm

hat sich in den vergangenen zehn Jahren sehr
dynamisch entwickelt. Die Entwicklungspart-
nerschaften sind zu einem Markenzeichen des
BMZ fir die propagierte Zusammenarbeit mit
der Wirtschaft geworden. Nach der Reform
des Antragsverfahrens kénnen Unternehmen
nun vierteljghrlich in sogenannten Ideenwettbe-
werben bei einer der drei Durchfthrungsorgani-
sationen DEG, GIZ und sequa Projekivorschlé-
ge nach vorgegebenen Themen einreichen.
Das Thema von sequa ist »Berufliche Bildung,

Ausbildung und Qualifizierung«.

Berufsbildung steht auch im Mittelpunkt des neu-
en Programms Berufsbildungspartnerschaften
(BBP), das das BMZ ber sequa durchfihren
wird. Ziel des Programms ist es, die Kompe-
fenzen der verfassten deutschen Wirtschaft
starker fur die berufliche Bildung in der Ent-
wicklungszusammenarbeit nutzbar zu machen.

Ausbau der Kooperation mit der GIZ

Aus reinem Informationsaustausch ist eine enge Projektpartnerschaft erwachsen

Seit dem vergangenen Jahr hélt die GIZ als
neue Gesellschafterin von sequa einen Anteil
von 49 Prozent am Unternehmen. Die Voraus-
sefzungen fir eine Infensivierung der Zusam-
menarbeit haben sich dadurch deutlich ver-
bessert.

sequa hat in ihrer Projek- und Programmdurch-
fohrung von Beginn an mit der GIZ und ins-
besondere deren Vorgangerorganisation GTZ
zusammengearbeifet. Anfangs bestand die Ko-
operation aus reinem Informationsaustausch,
der Beauftragung von Biroleistungen, kleinen
Gutachteraufirédgen oder Personalvermittlung.
Daraus hat sich eine immer intensivere Projekt-
zusammenarbeit entwickelt. So ist sequa bei-
spielsweise in Nepal seit dem Jahr 1998 in
verschiedenen GIZVorhaben der Wirtschafts-

-,

Start des Programms
»Férderung des sozialen

erstes sequa-Projekt im heutigen
develoPPP.de-Programm

o E i, N
(o \arRe .#7

férderung als Aufiragnehmer tétig und unter-
stitzt in Zusammenarbeit mit den dortigen Kam-
mern die regionale Wirtschaftsentwicklung. Im
Jahr 2002 startete die Zusammenarbeit von se-
qua und der GIZ fir die Unfernehmensférde-
rung in China und seit dem Jahr 2006 ist se-
qua fir die GIZ in Athiopien fdtig.

Die GIZ ist insbesondere an einer Zusammen-
arbeit mit sequa in den Bereichen Privatsekior-
férderung, Kammem und Verbande sowie Be-
rufliche Bildung interessiert. Aber auch Themen
der Nachhaltigkeit wie Green Economy und
Corporate Social Responsibility gewinnen zu-
nehmend an Bedeutung. Kooperation mit se-
qua meint dabei immer auch, mittelbar ber
sequa die Organisationen der verfassten deut-
schen Wirtschaft einzubeziehen.

Umzug ins Alexanderhaus,
Dialogs in den EU-Beitriftslcéindern« Bonn

% Bundesministerium fiir
wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung

sequa hat sich gemeinsam mit ZDH und DIHK
sehr fur das Zustandekommen dieses neuen Pro-
gramms eingesetzt und wurde vom BMZ eng in
die Vorbereitung eingebunden. Ein BMZ-Kon-
zeptpapier zu BBP soll bis Jahresende vorlie-
gen. Erste Pilotvorhaben laufen bereits. Zahl-
reiche Vorschldge von deutschen Kammern,
Verbénden und deren Einrichtungen fur weitere
Projekte liegen sequa schon vor.

Die Zusammenarbeit zwischen sequa und BMZ
ist nicht insfitutionalisiert. sequa muss ihre Rolle
und Funktion fir jedes Programm aufs Neue un-
fer Beweis stellen. Dies ist in den vergangenen
20 Jahren erfolgreich gelungen. sequa arbei-
tet daran, dass das Unternehmen — mit seiner
besonderen Schamierfunktion zwischen Wirt
schaft und Entwicklungszusommenarbeit — fir
das BMZ auch kiinftig ein attrakfiver Pariner
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sequa und die GIZ wollen die vielfaltigen Mag-
lichkeiten der Zusammenarbeit weiter ausbau-
en. laufende und vor allem Neuvorhaben der
GIZ werden dafir systematisch geprift, um se-
qua frihzeitig in die Konzeption einzubinden.
Dariber hinaus wollen sich sequa und die GIZ
verstarkt um die Akquise neuer Geber kimmern.
Mit der Platzierung eines gemeinsamen Anfi-
Korruptionsprojektes in China im Rahmen der
von der Siemens AG finanzierfen »Siemens
Infegrity Initiative« ist bereits ein erster Erfolg
gelungen. Im vergangenen Jahr haben beide
Unternehmen durch Personalaustausch, die Or-
ganisation gemeinsamer Veranstaltungen und
einen akfiven Informationsaustausch ihr gegen-
seitiges Versténdnis und ihre Kontakte deutlich
verbessert. Damit besteht eine gute Grundlage,
die gemeinsamen Ziele zu erreichen.

Geschaftsfihrer
Gebhard Weiss
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Mit Kompetenz und Netzwerken EU-Projekte gewinnen

Ausschreibungen mit steigender Bewerberqualitat, wachsenden Anforderungen und regionalen Schwerpunkten

Akiuell lassen sich drei Trends im EU-Geschaft
feststellen: eine wachsende Zahl hochqualifi-
zierter Bewerber fiir ausgeschriebene Projekte,
steigende Anforderungen der EU an die Bewer-
ber und kiinftig eine regionale Schwerpunkibil-
dung in den Anrainerstaaten am Mittelmeer, in
Osteuropa und in Zentralasien.

Mit einem Volumen von rund 128 Milliarden
US-Dollar EU-Entwicklungshilfe fir das Jahr
2011 ist das Projekigeschaft nach wie vor at-
fraktiv fir Beratungsunternehmen und Organi-
sationen. Dies erklart die steigende Anzahl
hochqualifizierter Bewerber fir ausgeschrie-
bene Projekte und gilt besonders fir Unterneh-
men in den neuen EU-Miigliedsléndern sowie
in den Partnerlandern. Dariber hinaus werden
Projekte und Programme zunehmend vor Ort in
den Parinerléndern konzipiert. Sie sind daher
weitaus lokalspezifischer und individueller. Ein

weiterer Trend liegt in der regionalen Schwer
punktbildung. Wegen der intensivierten EU-Au-
Benbeziehungen zu den Anrainerstaaten am
Mittelmeer, in Osfeuropa und in Zentralasien
ist in diesen Regionen zukinftig vermehrt mit
Projektausschreibungen zu rechnen.

Im Johr 1997 erhielt sequa fir ein Projekt zum
Aufbau von Arbeitgebervertretungen in Letiland
erstmals Férdermittel von der Europdischen Uni-
on. Seifdem hat sequa in mehr als 80 EU-Pro-
iekten erfolgreich mitgewirkt. Zurzeit laufen
17 EU-Programme und -Projekte. Um die-
se positive Entwicklung fortzusetzen, hat se-
qua auf die Trends der EU-Projekivergaben
reagiert — mit einer konfinuierlichen Professi-
onalisierung der Leistungen und der Erweite-
rung ihrer Nefzwerke. In der Tirkei und in ei-
nigen afrikanischen und lateinamerikanischen
Staaten hat sequa ersimals als Konsortialfihrer

Verantwortliches Wirtschaften

sequa unterstitzt zahlreiche internationale Projekte fir mehr Nachhaltigkeit

Verantwortliches Wirtschaften — die Ubernah-
me sozialer, dkologischer, ethischer und recht-
licher Verantwortung — ist ein Grundpfeiler des
deutschen Unternehmertums. Mit der Globali-
sierung der Lieferketten missen deutsche Unter-
nehmen inzwischen zunehmend darauf achten,
dass auch ihre Zulieferer in Entwicklungs- und
Schwellenléndern verantwortlich wirtschaften.
sequa unferstitzt die Firmen in zahlreichen in-
ternationalen Projekten.

Ob Corporate Social Responsibility (CSR),
Compliance, Green Economy oder Sozialer
Dialog: Uber nachhaltiges Wirtschaften wurde
lange diskutiert. Jetzt fordert der Kundenwunsch
nach mehr Transparenz in der Lieferkette Politik
und Wirtschaft zum Handeln auf. Neben der
internationalen Umwelimanagementorm 1SO

F

& BDI

sequa baut Kooperation
mit gtz aus — ecbp Athiopien

BDI wird Gesellschafter

14001 gibt es seit dem Jahr 2010 mit der
ISO 26000 einen Standard fir gesellschaft-
liche Verantwortung in Unternehmen und Or-
ganisationen. Viele Unternehmen nutzen frei-
willige Selbstverpflichtungserklérungen, auch
Verhaltenskodizes oder »Codes of Conduct«
genannt. Die eigentliche Herausforderung fiir
viele europdische Firmen besteht darin, die An-
wendung dieser internationalen Normen und
Verhaltenskodizes auch bei ihren Zulieferern zu
sichern. Hier sefzt die infernationale Zusammen-
arbeit an, in der sich sequa engagiert. Inferna-
tionale Projekte bringen den Unternehmen in
Entwicklungs- und Schwellenléndern Prinzipien
des verantwortlichen Wirtschaftens néiher. Kam-
mern und Wirtschaftsverbénde spielen dabei
als Multiplikatoren und Schnittstellen zwischen
Privatwirtschaft und Staat eine wichtige Rolle.

switchasia

sequa gewinnt erstes Projekt im
SWITCH-Asia-Programm der EU

Projekte im Bereich »Berufliche Bildung« akqui-
riert. Deutsche Handwerkskammern und Berufs-
bildungseinrichtungen sowie ausléndische Wirt-
schaftsorganisationen sind wichtige Partner in
diesen Projekten. Im Bereich »Green Econo-
my« z&hlt sequa zu den Unternehmen mit den
meisten Projektbewilligungen im EU-Programm
»SWITCH-Asia«. Das Programm férdert nach-
haltige Produktion und den Konsum von nach-
haltig hergestellten Gutern in Asien.

Bei der Projekiakquise ist fir sequa die Koope-
ration mit der GIZ, einem der erfolgreichsten
Unternehmen im EU-Geschdft, ein wichtiger
Schritt dazu, das eigene Leistungsangebot ge-
zielt und umsatzférdernd weiterzuentwickeln.
Dabei ist sequa fiir die GIZ ebenfalls ein infe-
ressanter Partner: durch ihre Projekireferenzen,
ihre Experten-Datenbank und ihr internationales
Kammer- und Berufsbildungsnetzwerk.

Sie kénnen in der politischen Inferessenvertre-
tung die Schaffung von geeigneten Rahmenbe-
dingungen fordermn und KMU bei der Einfthrung
von Normen und Standards beraten.

sequa fuhrt akiuell unter anderem in Bangla-
desh, Kroatien, Pakistan und auf den Philippi-
nen Projekte im Bereich »Okologisch nachhaltig
wirtschaften« durch. In Vietnam bearbeitet se-
qua gemeinsam mit UNIDO das Thema CSR.
In Armenien, Aserbaidschan, Bulgarien, Geor-
gien und in der Slowakei hilft sequa beim Auf-
bau von Dialogstrukiuren zwischen Arbeitge-
bern und Arbeitnehmerveriretungen. AuPerdem
unterstitzt sequa seit elf Jahren Unternehmen,
die verantwortliches Wirtschaften in Entwick-
lungsléndern férdern. Dabei sefzt sequa Mit-
tel des develoPPP.de-Programms des BMZ ein.

develoPPP.de i
o giz
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Serbien: Kammern unterstiitzen

Im Auftrag der GIZ berdt sequa zunéchst von
Mai bis Dezember 2011 serbische Kammern
und Verbdnde, wie sie ihre institutionellen Kao-
pazitdten zur Férderung von klein- und mittel
standischen Unternehmen stérken kénnen. Ein

besonderer Fokus liegt darauf, die unferschied-

lichen Belange von Frauven und Ménnem zu be-
ricksichtigen. AuPerdem sollen serbische KMU
einen besseren Zugang zum europdischen Ab-
satzmarkt erhalten. Eine zweijdhrige Fortset-
zung der Kooperation ist vorgesehen.

Info: rainer.kluesener@sequa.de

Sidosteuropa: Handwerksférderung

Im April 2011 hat sequa ein neues Partner-
schaftsprojekt zwischen der Handwerkskam-
mer Koblenz und Handwerksorganisationen
aus Albanien, Bosnien und Herzegowina, Ko-
sovo, Mazedonien, Moldau, Montenegro und
Serbien begonnen.” Verbesserte, nachfrage-
orientierte Dienstleistungen ausgewdhlter Hand-
werksorganisationen sollen die Entwicklung des
sidosteuropdischen Handwerks in den néich-
sten drei Jahren stérken. Dariiber hinaus soll das
Projekt dazu beitragen, dass die Handwerks-
organisationen ihren Einflussbereich und ihre
Kompetenzen im politischen Dialog erweitern.
Info: anastasia.thulke@sequa.de

Pakistan: Partnerschaftsprojekt in der
Textilbranche ausgeweitet

Das von sequa im Jahr 2008 gestartefe Part-
nerschaftsprojekt zwischen den Beruflichen Fort-
bildungszentren der Bayerischen Wirtschaft
gGmbH (bfz) und Textilverbénden in Pakistan
ist im Mai 2011 in eine zweite dreijdhrige
Hauptphase Ubergegangen.” Das Projekt berdt
Unternehmen der Textilwirtschaft und anderer
ausgewdhlier Sektoren, wie sie durch den Ein-
satz angepasster Methoden und Technologien
wirtschaftlich effizienter und ékologisch nach-
haltiger arbeiten kénnen. Wahrend die erste
Hauptphase auf Karatschi begrenzt war, sind

Projekte

20 Jahre sequa in Fahrt

Impressionen der Jubilaumsfeier am 8. September 2011

die Aktivitdten nun auch auf die Industriestand-
orfe Faisalabad und Lahore ausgedehnt. Um
die Breitenwirkung und Nachhaltigkeit zu ver-
stéirken, sollen sowohl Sekiorverbénde als auch
Verbande von Industriezonen die Verdnderungs-
prozesse in den KMU vorantreiben.

Info: bettina.mueller@sequa.de

Kirgisistan: sequa Gbernimmt Zertifizie-
rungsberatung in der beruflichen Bildung

Die GIZ hat sequa mit der Durchfihrung einer
Projektkomponente in ihrem Programm »Berufs-
ausbildung und Beschdftigungsférderung in Kir-
gisistan« beaufiragt. Das Projekt hat eine Lauf-
zeitvon 2,5 Jahren und wird vor Ort von einem
sequa-Experten begleitet. Aufgabe von sequa
ist es, die lokalen Partner wie das Ministerium
fur Berufsbildung, die Industrie- und Handels-
kammer sowie berufsbildende Einrichtungen
bei der Einfihrung eines Akkreditierungs- und
Zertifizierungsmodells in der beruflichen Bil-

dung zu beraten. Ziel ist es, einheitliche Trai-
ningsstandards mit Zertifizierungsleitfaden fir
Prifer und Auszubildende zu entwickeln und
Prifungsordnungen fir die berufliche Erstaus-
bildung zu erarbeiten.

Info: anastasia.thulke@sequa.de

Sudosteuropa: Starkung der Verbande
im Textil- und Bekleidungssektor

Im Aufirag der GIZ berdt sequa von August

1 bis Februar 2013 sidosteuropdische
Verbande des Textil- und Bekleidungssekiors
beim Aufbou eines regionalen Nefzwerkes.
Hierdurch soll eine verbesserte Verknipfung
der regionalen Wertschépfungskette erreicht
und durch gemeinsame Auftritte die Sichtbar-
keit auf dem europdischen Markt erhdht wer-
den. Beteiligt sind die Verbénde aus Albanien,
Bosnien und Herzegowina, Bulgarien, Kosovo,
Mazedonien und Serbien.

Info: jonne.bruecher@sequa.de

*Das Projekt wird im Rahmen des Kammer- und Verbandsparinerschaftsprogramms (KVP) vom Bundesministerium fiir wirtschafiliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) tber sequa geférdert.
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