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EINLEITUNG

Diese Handreichung zu Berufshildungspartnerschaften mit der deutschen Wirtschaft richtet
sich besonders an Kammern, Verbdnde sowie an alle mit beruflicher Bildung befassten
Akteure der deutschen Entwicklungszusammenarbeit und an die interessierte Offentlichkeit.
Berufsbildungspartnerschaften sind ein  innovatives Instrument der deutschen
Entwicklungspolitik und haben das Ziel, die Kompetenzen der deutschen verfassen
Wirtschaft — der Kammern, Verbande und deren Einrichtungen — starker fur die berufliche
Bildung in der Entwicklungszusammenarbeit nutzbar zu machen. Sie sollen als Teil der nicht-
staatlichen Zusammenarbeit die MafRnahmen der bi- und multilateralen deutschen

Berufsbildungsaktivitaten erganzen.

Wahrend auf deutscher Seite der Kreis der potenziellen Partner mit den Kammern und
Verbdnden sowie ihren mehr als 800 Berufsbildungszentren bzw. Aus- und
Weiterbildungstragern  klar umrissen ist, kommen in den Kooperationslandern
unterschiedliche Einrichtungen als Partner in Frage. Voraussetzung auf beiden Seiten ist,
dass es sich grundsatzlich um Non-Profit-Einrichtungen handelt, die in das jeweilige

nationale System der beruflichen Bildung eingebunden sind.

Das Programm fir Berufsbildungspartnerschaften folgt im Wesentlichen dem Kammer- und
Verbandspartnerschaftsprogramm, setzt jedoch den Schwerpunkt auf die Kooperation von
Staat und Wirtschaft in der beruflichen Bildung. Konkret geht es dabei um den Transfer von
Know-how in Kooperationslander durch einen Erfahrungsaustausch zwischen &ahnlichen
Einrichtungen der verfassten Wirtschaft im Hinblick auf ihre Funktion in der Berufsbildung.*
Zusétzlich sollen Unternehmen auch direkt in die berufliche Aus- und Weiterbildung

eingebunden werden, um sie nachfrage- und praxisorientierter zu gestalten.

Diese Handreichung soll die fachlichen und praktischen Bedingungen fir Vorhaben des

Berufsbildungspartnerschaftsprogramms erlautern.

Y im Gegensatz zum Programm der Berufshildungspartnerschaften hat das ,Programm zur Forderung

entwicklungsrelevanter Partnerschaften von Einrichtungen der deutschen Wirtschaft* (KVP) das primére Ziel,
Kammern und Verbande, ihre Organisationsstrukturen und die Qualitét ihres Dienstleistungsangebots im
Kooperationsland zu starken. In der Vergangenheit ergaben sich in KVP-Vorhaben vielfach Bezlige zur
beruflichen Bildung. Die Forderung der Berufsbildung gehort jedoch nicht zum eigentlichen
Interventionsspektrum des KVP-Programms. Die Handreichung ist daher als konzeptionelle Auslegung der
KVP-Richtlinie zu verstehen.
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Entwicklungspolitische Einordnung

Bildung ist ein Schlisselbereich der deutschen Entwicklungspolitik. Das Bundesministerium
fur wirtschaftliche Entwicklung und Zusammenarbeit (BMZ) vertritt einen ganzheitlichen
Bildungsansatz, der alle Bildungsbereiche einschlie3t. So werden Grundbildung, Sekundar-
und Tertiarbildung sowie berufliche Bildung und Erwachsenenbildung komplementar
unterstitzt. Nahere Aussagen finden sich in der BMZ-Bildungsstrategie ,Zehn Ziele fir
Bildung“.? Eines der Ziele dort ist der Ausbau der beruflichen Bildung, denn sie beféhigt den
Einzelnen zum Erwerb, Erhalt und zur Erweiterung von Fahigkeiten, Fertigkeiten und
Verhaltensweisen, die fir eine Erwerbsarbeit notwendig sind. Damit schafft berufliche
Bildung die Grundlagen dafir, eigenes Einkommen zu erzielen und an gesellschaftlichen
Entwicklungen aktiv teilzuhaben. Zudem ist die Verfugbarkeit qualifizierter Fachkréfte in den
Kooperationslandern eine wichtige Voraussetzung fir eine nachhaltige wirtschaftliche
Entwicklung. Fir die Umsetzung der BMZ-Bildungsstrategie im Bereich der beruflichen
Bildung ist das BMZ-Positionspapier Berufliche Bildung in der deutschen

Entwicklungszusammenarbeit maRgeblich.

Kammern und berufliche Bildung in Deutschland

In Deutschland bilden rund 500.000 Ausbildungsbetriebe gut 1,6 Millionen Auszubildende
aus. 60 Prozent der Schulabgénger jedes Jahrgangs werden innerhalb von 2 bis 3,5 Jahren
in einem der rund 350 Ausbildungsberufe zu qualifizierten Fachkraften ausgebildet. Mehr als

80 Prozent der Auszubildenden arbeiten in kleinen und mittelstandischen Unternehmen.

Die 6ffentlich-rechtlichen Kammern sind die Interessensvertreter der deutschen Wirtschaft.
Sie kennen deren Bedarf und Probleme, besonders die der kleinen und mittleren
Unternehmen. Sie haben den gesetzlichen Auftrag, die privaten Ausbildungsbetriebe zu
koordinieren. AuRerdem sollen sie in enger Zusammenarbeit mit den zustandigen staatlichen
Stellen dafiir sorgen, dass die Ausbildung die richtige Qualitat hat und ihre Inhalte zeitgemaf
sind. Konkret sind Industrie- und Handelskammern sowie Handwerkskammern malf3geblich
daran beteiligt, Qualifikationsstandards und Berufsprofile zu entwickeln, Ausbildungsinhalte
und -methoden zu entwerfen, berufliche Aus- und Weiterbildungsprogramme durchzufiihren,

Prifungen abzunehmen und berufliche Bildungsabschlisse zu zertifizieren.

Zudem unterhalten Kammern und Verbande in Deutschland mehr als 800
Berufshildungszentren. Allein die knapp 580 Berufsbildungszentren des Handwerks

beschaftigen zirka 15.000 Ausbilderinnen und bieten jedes Jahr etwa 100.000 Kurse an. Die

2 BMZ: Zehn Ziele fiir Bildung. BMZ Bildungsstrategie 2010-2013. Bonn, 2012.
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Industrie- und Handelskammern fihren jahrlich rund 25.000 Bildungsveranstaltungen fir
zirka 350.000 Teilnehmerinnen aus dem kaufmé&nnischen und gewerblich-technischen

Bereich durch. Diese Kompetenz soll starker in die Entwicklungszusammenarbeit einflie3en.

Kammern und berufliche Bildung in Kooperationslandern

Gerade in vielen Entwicklungs- und Schwellenlandern sollte die Wirtschaft bei der
beruflichen Bildung eine groRRere Rolle spielen, damit sich deren Qualifizierungsangebote
starker an den tatsachlichen Bedarf des Arbeitsmarktes orientieren. Ahnlich wie in
Deutschland kénnen dort vor allem Kammern und Verbande eine aktivere Mitwirkung der
Wirtschaft gewahrleisten.> Damit diese dazu auch in der Lage sind, bedarf es gezielter
Kapazitatsentwicklung der Kammern und/oder Verbande. AulRerdem muss der Staat ihnen
ein entsprechendes Mitspracherecht im nationalen Berufsbildungssystem einrdumen. In
vielen Landern ist das bisher allerdings nicht in dem Mal3 gegeben wie in Deutschland. Je
nach Ausgangslage kann es daher auch langer dauern, bis im Kooperationsland die
Rahmenbedingungen herrschen, die nétig sind, damit verfasste Wirtschaft und Unternehmen

eine tragende Funktion innerhalb des Berufsbhildungssystems tibernehmen kdénnen.

Deutsche Kammern und Verb&nde kdnnen einen wichtigen Beitrag zur Reform und Starkung
der Berufsbildungssysteme leisten. Im Vergleich zu den Durchfiihrungsorganisationen haben
sie einen entscheidenden Vorteil: Sie arbeiten zwar nahe an den staatlichen EZ-
Programmen, befinden sich aber doch auR3erhalb. Vertreterinnen der Wirtschaft betrachten
sie als ,ihresgleichen”. Dadurch entsteht ein doppelter Nutzen: Die Kammern und Verbéande
kbnnen Regierungen beraten und gleichzeitig mit nicht-staatlichen Projekttragern

kooperieren.

ZIELE UND SEKTORALE VORGABEN FUR BERUFSBILDUNGSPARTNERSCHAFTEN

Die deutsche Entwicklungszusammenarbeit will berufliche Bildung vor allem praxis- und
bedarfsorientiert gestalten. Auf3erdem folgt sie dem Prinzip des lebenslangen Lernens. lhr
Ziel ist es, moglichst vielen Menschen in den Kooperationsldndern eine qualitativ
hochwertige und nachfrageorientierte berufliche Bildung anzubieten und dadurch ihre

Chancen auf Beschéftigung und Einkommen zu erhéhen.

Die Kammern und Verbande in den Kooperationslandern unterscheiden sich in Zusammensetzung und

Leistungsféhigkeit meist wesentlich von deutschen Industrie- und Handelskammern, Handwerkskammern und
Fachverbanden. Insbesondere Kleinst- und Kleinunternehmen des informellen Sektors sind in der Regel nicht
in Kammern, sondern ausschlie3lich in Verbanden organisiert.
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Dabei lasst sie sich von den funf Schlisselmerkmalen der erfolgreichen dualen

Berufsausausbildung in Deutschland leiten:*

1. Enge Zusammenarbeit von Staat und Wirtschaft
2. Lernen im Arbeitsprozess

3. Gesellschaftliche Akzeptanz von Standards

4. Qualifizierung von Berufshildungspersonal

5. Institutionalisierte Forschung und Beratung.

Eine herausragende Rolle spielt hier die Kombination aus Betrieb und Berufsschule, aus
praktischem und theoretischem Lernen. Berufshildungspartnerschaften mit der deutschen
Wirtschaft greifen diese Schlisselmerkmale auf, setzen aber speziell am Kammer- und
Verbandssystem in den Entwicklungs- und Schwellenléandern an und veranlassen so einen

Knowhow-Transfer.
Die Berufshildungspartnerschaften haben folgende Eckpunkte:

Ziele und direkte Wirkungen: Das ubergreifende Ziel von Berufsbildungspartnerschaften
besteht darin, Armut zu reduzieren durch die Verbesserung der Beschaftigungs- und
Einkommenssituation der jeweiligen Zielgruppe. Als Projektziel ist ein grof3eres Angebot an
bedarfsorientierter und héherwertiger beruflicher Aus- und/oder Weiterbildung anzustreben,
die die Beschaftigungsfahigkeit der Zielgruppen fordert. Die hdhere Qualitdt wird im
Wesentlichen durch eine stéarkere Beteiligung der Wirtschaft an der Aus- und Weiterbildung

im Berufsbildungssystem erreicht.

Zielgruppe: Zur Zielgruppe von Berufsbildungspartnerschaften gehdren
Schulabgangerinnen, die eine berufliche Ausbildung anstreben, Jugendliche und junge
Erwachsene, die sich bereits in Ausbildung befinden, Arbeitslose und Unterbeschéftigte,
Angestellte sowie Inhaberlinnen von Kleinst-, Klein- und Mittelbetrieben, auch des informellen

Sektors, die sich beruflich weiterbilden mochten.

Partner und Tréger: Als Projekttrager von Berufsbhildungspartnerschaften fungieren
ublicherweise deutsche Industrie- und Handelskammern, Handwerkskammern und
Wirtschaftsverbande sowie deren Einrichtungen. Partnerinstitutionen vor Ort kdnnen
staatliche oder nicht-staatliche Institutionen wie Kammern oder Unternehmerverbénde sein,
sofern sie keine Gewinne erwirtschaften. Hierbei werden Fach- und FlUhrungskrafte lokaler

Partnerorganisation, sowie gegebenenfalls auch Fihrungs- und Ausbildungskrafte von

*  Siehe auch Edvance — eine Initiative der Bundesregierung von BMBF und BMZ, http://www.edvance-net.de.
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kooperierenden Unternehmen und Berufsbildungsinstitutionen einbezogen. Als Partner
werden zudem die lokalen und nationalen staatlichen und zivilgesellschaftlichen Akteure der

beruflichen Bildung einbezogen.

Gestaltung der MalRnahme: Das Projektziel samt seiner Wirkungen soll durch eine starkere
Rolle der Wirtschaft in der beruflichen Bildung erreicht werden. Das geschieht in erster Linie
durch die institutionelle Einbindung von Kammern, Verbdnden und Unternehmen in die
Strukturen, Institutionen und Prozesse der beruflichen Bildung. Dazu gehort die Gestaltung
entsprechender Gesetze ebenso wie das Setzen von Standards bis hin zur eigentlichen
Durchfuhrung beruflicher Bildung inklusive des Prifungswesens und der Zertifizierung.
Berufshildungspartnerschaften sollen grundsatzlich den Ansatz des lebenslangen Lernens
verfolgen. Damit finden alle Formen der beruflichen Bildung Berlicksichtigung, also formale
und non-formale berufliche Aus- und Weiterbildung, informelles Lernen am Arbeitsplatz und,
soweit vorhanden, die traditionelle Lehre. Zudem kdénnen Berufsbildungspartnerschaften
auch den Auf- und Ausbau von beruflicher Weiterbildung unterstiitzen. Die Schwerpunkte
werden je nach Ausrichtung des Vorhabens unterschiedlich gesetzt. Die entsprechenden
Beratungs- und Weiterbildungsleistungen werden prioritar im Kooperationsland erbracht. In
begrindeten Fallen kdnnen Schlisselpersonen der Partnerorganisationen zum Erfahrungs-
austausch (im Sinne kurzer Studienreisen) oder zur Weiterbildung nach Deutschland

eingeladen werden.
Gesamtkosten, Partnerleistungen, Finanzierung, Laufzeit:

Berufsbildungspartnerschaften tbernehmen die Kosten fur den Einsatz nationaler und
internationaler Kurz- und Langzeitfachkrafte, fir Biro- und Transportinfrastruktur sowie fur
Durchfiihrung und Steuerung der Projektmafinahmen. Die Finanzmittel dafir stellt das BMZ
als Zuwendungen bereit. Die Partnerorganisationen vor Ort stellen ihrerseits Personal und
Raumlichkeiten und soweit mdglich auch finanzielle Mittel. In begrindeten Ausnahmeféllen
konnen Gehélter von Mitarbeitern der Partnerinstitutionen bezuschusst werden.
Berufshildungspartnerschaften sollen nicht langer als sechs Jahre dauern. Es gelten die
Regelungen der Richtlinie zur Foérderung entwicklungswichtiger Partnerschaften von

Einrichtungen der deutschen Wirtschatt.

Querschnittsthemen: Berufsbildungspartnerschaften haben - je nach Art und Ausrichtung -
einen unterschiedlich starken Bezug zu entwicklungspolitischen Querschnittsthemen. In
jedem Fall sind die Querschnittsthemen Armutsminderung, Gleichberechtigung der
Geschlechter, Umwelt- und Ressourcenschutz, &kologische Nachhaltigkeit, Good
Governance, Krisenpravention, Konfliktbearbeitung, Friedensentwicklung, Public Private

Partnership und Menschenrechte bei der Projektkonzeption zu bericksichtigen.
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KONTEXT UND SPEKTRUM VON BERUFSBILDUNGSPARTNERSCHAFTEN

Berufsbildungspartnerschaften unterliegen den selben Richtlinien und haben die gleichen
Strukturen (Trager, Verfahren, etc.) wie die Kammer- und Verbandspartnerschaften.
Entsprechend sind Berufsbildungspartnerschaften prinzipiell in allen L&ndern der
OECD/DAC-Liste® denkbar, sollten sich jedoch schwerpunktmaRig auf BMZ-Partnerléander
richten. Wiinschenswert sind Berufsbildungspartnerschaften vor allem in solchen Landern, in
denen Berufsbhildung bereits einen Schwerpunkt der Zusammenarbeit bildet. Die
Berufshildungspartnerschaften orientieren sich dann an den konzeptionellen Vorgaben des
jeweiligen Schwerpunkstrategiepapiers, das mit dem Kooperationsland vereinbart worden ist.
Im Sinne der ,Entwicklungszusammenarbeit aus einem Guss” sollte eine enge Abstimmung
und Verzahnung mit anderen existierenden oder geplanten Berufshildungsmalnahmen der

deutschen Entwicklungszusammenarbeit stattfinden.
Berufsbildungspartnerschaften kénnen beispielsweise folgende Aktivitaten umfassen:

e Moglichkeiten  zur institutionellen  Einbindung der Wirtschaft in das

Berufsbildungssystem des Kooperationslandes analysieren.

e Partnereinrichtungen dabei beraten, die Schlisselelemente der deutschen

Berufsbildung einzufiihren und sie an lokale Gegebenheiten anzupassen.

e Kooperationen und Dialoge zwischen der lokalen verfassten Wirtschaft und der

Regierung zu Themen der Berufsbildung systematisch fordern.

e Kammern und Verbande dabei unterstitzen, die angestrebte Funktion im
Berufshildungssystem auf nationaler, regionaler und lokaler Ebene effektiv und

effizient wahrzunehmen.

¢ Organisations- und Managementberatung fir Kammern, andere Institutionen der
verfassten Wirtschaft und fir Berufsbildungseinrichtungen in Kooperationslandern

vornehmen.

e Partnereinrichtungen dabei unterstitzen, Qualifikationsstandards, Berufsprofile und
Prifungsstandards zu erarbeiten - entsprechend den Gesetzen und Gepflogenheiten

im Land.

e Partnereinrichtungen dabei beraten, Lehrplane, Lehr- und Lernmittel und

Prifungsunterlagen zu erarbeiten.

®  Download der aktuellen OECD/DAC-Landerliste unter: www.bmz.de/de/ministerium/zahlen_fakten.
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e Den zielgerichteten Dialog zwischen Kammern, Unternehmen, Regierungen und
Berufsbildungsinstitutionen im  Hinblick auf die Einfihrung kooperativer
Ausbildungsformen zwischen Berufsschulen/Ausbildungszentren und Betrieben

fordern.

o Die Partnereinrichtungen bei der Einfihrung eines Prifungssystems beraten, das
darauf ausgerichtet ist, berufliche Handlungskompetenzen und die Eigenstandigkeit

der Auszubildenden zu starken.

e Die Aus- und Weiterbildung von Lehrkraften verbessern helfen, besonders im
Hinblick auf einen hoheren Praxisbezug (z.B. durch verpflichtende

Ausbildungsmodule oder Praktika in der Wirtschaft und entsprechende Prifungen).

e Eine bessere Finanzierung von beruflicher Bildung anregen, besonders durch private
Mittel.

e WeiterbildungsmalRnahmen fiir Lehrkrafte und Priferinnen anbieten.

e Partnereinrichtungen dabei unterstiitzen, eine Berufsberatung einzuftihren, die sich

am aktuellen Bedarf des Arbeitsmarktes orientiert.

e Uber Mdglichkeiten von neuer Technologie- und anderer Ausstattung in Werkstéatten

in den Schulen der beruflichen Bildung beraten.®

Grundsatzlich sind die Schwerpunkte der Zusammenarbeit je nach nationalen und lokalen
Gegebenheiten und Interessen sowie den gesetzlichen, politischen und kulturellen

Rahmenbedingungen unterschiedlich zu setzen.

In jedem Kooperationsland ist zu klaren, wie das jeweilige Berufshildungssystem funktioniert,
welche Akteure von Bedeutung sind, welche Rolle Kammern und Verbande vor Ort spielen
und ob ihnen hier tatsdchlich eine tragende Funktion zukommen kann. Letzteres hangt
malf3geblich vom Entwicklungsstand des Kammer- und Verbandswesens insgesamt ab, von
ihrer institutionellen Leistungsfahigkeit, ihrer Akzeptanz bei Politik und Wirtschaft sowie

ihrem Grad an ,Good Governance*.

In Landern, in denen ein grofRer Teil der Beschaftigten im ,informellen Sektor” tétig ist, sollten
auch Kleinst- und Kleinbetriebe im Programm beriicksichtigt werden. Auf diese Weise
kénnen Berufsbildungspartnerschaften dazu beitragen, deren Qualifikationsniveau zu heben,

sie wirtschaftlich zu stabilisieren und letztlich Armut zu vermindern.

® In begriindeten Fallen kann — in begrenztem Umfang — auch Ausstattungsunterstiitzung gewahrt werden.
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KOOPERATION MIT DEUTSCHEN UNTERNEHMEN VOR ORT

Sofern deutsche Unternehmen im Kooperationsland vertreten sind, kann - tber die direkte
Kooperation mit deutschen Kammer- oder Verbandspartnern hinaus — eine Zusammenarbeit
auch mit ihnen sinnvoll sein. Bei Bedarf sollten zudem Wissen und Erfahrung der ortlichen
Auslandshandelskammern genutzt werden. Von einer besseren Ausbildung profitieren auch
deutsche Unternehmen, weil sie dann leichter qualifizierte Fachkréfte vor Ort finden.
Umgekehrt kdnnen deutsche Unternehmen als Know-how-Partner flr bestimmte
Ausbildungsgénge auftreten oder selbst Aus- und Weiterbildungsplatze in ihren Betrieben

bereitstellen.

VERFAHREN

Fir Berufshildungspartnerschaften wird vor allem die sequa gGmbH’ die Funktion des
Zuwendungsempfangers im Sinne der KVP-Richtlinie bernehmen. Prinzipiell kbnnen jedoch
auch andere Einrichtungen der deutschen Wirtschaft vom BMZ mit dieser Aufgabe betraut
werden. Auf Basis dieser Handreichung erstellt der Zuwendungsempfanger einen eigenen
Leitfaden zur Prifung von Vorhaben des Berufsbhildungspartnerschaftsprogramms, den er

auch interessierten Kammern und Verbanden zur Verfiigung stellt.

Der Zuwendungsempfanger leitet die bereitgestellten Mittel an deutsche Projekttréager weiter,
besonders an Industrie- und Handelskammern, Handwerkskammern und
Wirtschaftsverbande. Details dazu regelt ein sogenannter Weiterleitungsvertrag nach
MalRgabe der KVP-Richtlinie. Die Durchfihrung von Vorhaben darf weder vom
Zuwendungsempfanger, noch von den Projekttragern an gewinnorientierte, kammer- oder

verbandsfremde Unternehmen (Beratungsunternehmen oder &hnliches) tibertragen werden.

Sofern sich mehrere deutsche Kammern oder Verbande fur die Durchfihrung von
Berufshildungspartnerschaften im selben Kooperationsland interessieren, hat der
Zuwendungsempfanger in Absprache mit den anderen deutschen
Durchfuhrungsorganisationen vor Ort abzuwagen, welcher Interessent sich am besten
eignet. Da auch Bundeslander bilaterale Beziehungen zu Kooperationslandern unterhalten,

sollen solche Verbindungen bei der Auswahl ebenfalls berticksichtigt werden.

Berufsbildungspartnerschaften missen auf Eigeninitiative der beteiligten deutschen und
auslandischen Berufsbildungspartner zustande kommen. Interessierte deutsche Kammern
und Verbande formulieren eine entsprechende Projektskizze und legen sie dem

Zuwendungsempfanger zur Beurteilung vor. Wird das Vorhaben als vielversprechend

" http://www.sequa.de
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erachtet, reicht der Zuwendungsempfénger die Projektskizze beim BMZ ein und bittet formal

um einen Prifauftrag.

Hat das BMZ einen Prifauftrag erteilt, fuhrt der Zuwendungsempfénger eine
Projektprifungsmission unter Mitwirkung des deutschen Projekttrégers und eines / einer
entwicklungspolitisch erfahrenen Berufsbildungsexpertinnen durch. Im Zuge dieser
Prifungsmission wird das Konzept der Berufsbildungspartnerschaft in Abstimmung mit allen
Beteiligten genauer ausformuliert. Dabei ist auch ein Austausch mit den relevanten

deutschen Durchfiihrungsorganisationen sinnvoll.

Die Projektprufung des Zuwendungsempfangers umfasst folgende Themen, die im zu
erstellenden Projektleittaden noch detaillierter beschrieben und als Fragenkatalog

aufgenommen werden. ®

e Ausgangslage im Kooperationsland: Wirtschaftliche Entwicklung, Struktur des
Arbeitsmarktes, Beschaftigungssituation, Struktur und Kapazitat des
Berufshildungssystems, Berufsbildungspolitik, gesetzliche Grundlagen, Finanzierung
der beruflichen Bildung, relevante Institutionen, Grad der Einbindung der Wirtschaft
auf den verschiedenen Ebenen des Berufsbildungssystems, Starken und Schwéchen
des Systems, Kernproblem und Hauptursachen, Prasenz  deutscher

Wirtschaftsunternehmen.

e Kontext des geplanten Vorhabens: Aktuelle Reformen der Berufsbildung im
Kooperationsland, Engagement anderer Geber, relevante Vorhaben der deutschen

Entwicklungszusammenarbeit.

e Relevanz des Vorhabens, Gesamtziel und Projektziel, jeweils mit Indikatoren,
Zielgruppe, Bericksichtigung besonderer Gruppen, gendersensitiver Ansatz,

Wirkungskette.
e Gestaltung des Vorhabens.

¢ Methodischer Ansatz, Interventionsebenen und -malRnahmen, benétigte Personal-

und sonstige Ressourcen.
o Partnerstruktur: Kapazitat des deutschen Projekttragers, Analyse der Partner vor Ort.
e Gesamtkosten und Finanzierung, Laufzeit des Vorhabens.

e Entwicklungspolitische Wirkungen, Nachhaltigkeit, Berlicksichtigung von Quer-

schnittsthemen.

8 Der Prifungsleitfaden des Zuwendungsempfangers enthélt einen Katalog ausformulierter Fragen, die bei der

Projektpriifung zu klaren bzw. zu beantworten sind.
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BMZ-Handreichung: Berufsbildungspartnerschaften mit der deutschen Wirtschaft

¢ Risiken und Potentiale bei der Durchfiihrung.

Die Einzelheiten der Prufungsmission werden in einem Gutachten dokumentiert. Je nach
Ergebnis der Gutachtermission legt der Zuwendungsempféanger dem BMZ einen Antrag auf
Finanzierung des Vorhabens vor. Im Projektantrag fir das BMZ sind das vorgesehene
Projekiziel, beteiligte Partner, beabsichtigte MalRnahmen, geschétztes Projektbudget,
Bezlige zu Systemreformen im Kooperationsland sowie ggf. Komplementaritat zur deutschen
Entwicklungszusammenarbeit im Sektor darzustellen. Darlber hinaus bestétigt der
Zuwendungsempfanger im Projektantrag mit entsprechendem Testat, dass das
Projektkonzept mit den Vorgaben dieser Handreichung sowie den entwicklungspolitischen

Grundsatzen des BMZ tibereinstimmt.

Die etablierten Partnerschaftsbeziehungen sollen mdoglichst Gber die eigentliche
Finanzierungsphase fortbestehen. Entsprechend ist eine finanzielle Nachhaltigkeit der

Berufsbildungspartnerschaft anzustreben.

Die spatere Evaluierung untersucht, ob die Projektziele erreicht wurden. Hierzu sollten im
Rahmen der  Berufsbildungspartnerschaft  entsprechende  Daten  durch ein
wirkungsorientiertes Monitoring aufgenommen werden. Zudem werden die OECD-DAC
Kriterien Relevanz, Effektivitat, Gbergeordnete Wirkung, Effizienz und Nachhaltigkeit bei der

Evaluation berticksichtigt.

Der Zuwendungsempfénger ist verpflichtet, unter Mitwirkung der deutschen Projekitrager die
Erfahrungen und ,lessons learnt* aus Berufsbildungspartnerschaft an das BMZ

zuriickzumelden, damit sie in kiinftige Vorhaben einflieBen kénnen.
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